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وقوع رویدادهای مختلف در طول چرخه عمر یک پروژه می تواند زمان، هزینه و کیفیت 
آن را تحت تأثیر قرار دهد. شــیوع ویروس کرونا نیز بر شــرایط اجتماعی و اقتصادی 
جهان تأثیر گذارده و اجراء امور را تحت تأثیر خود قرار داده اســت. می توان ادعا نمود 
که در حال حاضر مقابله با شیوع ویروس کرونا اصلی ترین چالش اکثر کشورها در امور 
اقتصادی و اجتماعی و در همین راســتا در اجراء پروژه های صنعت گاز است. شیوع 
بیماری کووید 19 باعث به وجود آمدن مسائلی در اجراء پروژه ها گردیده است و رفع 
بســیاری از مشکلات مشاوران، پیمانکاران و ســازندگان در شرایط کرونا مانند سایر 
بخش های ســتادی در گرو همکاری نزدیک کلیه عوامل اجرایی اعم از کارفرمایان، 
مشــاوران و پیمانکاران است. با توجه به ناشــناخته و پیچیده بودن ماهیت بیماری 
کرونا و سرعت بالای انتشار آن شرایط ایده آل برای قطع چرخه انتقال، قرنطینه کامل 
محل های شــیوع بیماری است. لیکن به دلیل ملاحظات اقتصادی در حال حاضر 
بهترین شیوه ممکن برای استمرار اجرای پروژه ها، اتخاذ تدابیر پیشگیرانه است که 
برای برون رفت از ریسک ابتلاء و افزایش تاب آوری دستورالعمل ها برای مقابله با شیوع 
کووید 19 براساس یافته هایی که تاکنون از این ویروس به دست آمده تنظیم و اجرایی 
گردیده اســت که مشتمل بر وظایف و کســب و کارها در برخورد با کرونا، روش های 
کاهش انتشار ویروس بین کارکنان، روش های سلامت نگه داشتن عملیات کسب 
و کار و روش های سلامت نگه داشتن محیط کار است. الزامات وظایف مدیریتی در 

همین راستا تدوین گردیده است که اهم عناوین آن عبارتند از:
1-تعیین مسئول آشنا با موارد H.S.E جهت مدیریت اقدامات کنترلی و ...

2-ابــلاغ وظایف همه کارکنان، پیمانکاران و جلب مشــارکت آن ها برای اجرای 
ضوابط 

3- تامین اقلام بهداشتی، تجهیزات و امکانات مورد نیاز
4-برنامه ریزی و نظارت بر غربال گری و پایش روزانه وضعیت شاغلین کارگاه ها

5-نظارت مستمر و بازرسی و ممیزی روزانه کارگاه    
6- برنامه ریزی و نظارت بر جلوگیری از تجمع کارکنان و رعایت فاصله اجتماعی 

7-مدیریت بهداشت روانی و کنترل ترس و اضطراب
8-نظارت بر رعایت قرنطینه سازی افراد مشکوک و مبتلایان بیماری

9. برگزاری جلسات مجازی مستمر با رعایت ضوابط بهداشتی در خصوص تشریح 
وظایف و رعایت اصول بهداشتی 

10.ایجاد بستر مناسب جهت اطلاع رسانی فوری پیام ها، برنامه ها و اخطارها
11.ارایــه برنامه آموزش مســتمر با به کارگیری شــبکه های اجتماعی، کلیپ و 

بنرهای آموزشی پیشگیری از شیوع بیماری
12.تاکید بر رعایت الزامات بهداشت فردی

13.تاکید بر رعایت بهداشت اقامتگاه و بهداشت لباس کار
14.تاکید بر الزامات بهداشتی آشپزخانه و غذاخوری

15.تاکید بر الزامات بهداشتی سایر محل های عمومی مورد استفاده از نمازخانه، 
سرویس بهداشتی و ...

16.تاکید بر الزامات بهداشتی دفتر اداری و کارگاه و تردد
با توجه به ناشــناخته و پیچیده بودن ماهیت این بیماری به ویژه در دوره کمون و 
عدم بروز نشــانه های آشکار در ناقلان، ممکن است روند پایش و غربال شاغلین 
همراه با خطا باشد و امکان حذف کامل عامل خطر )ویروس کرونا( میسر نباشد. 
لیکن با اتکاء به ســایر راهبردهای سلســله مراتب کنترلــی از قبیل جایگزینی، 
مهندسی، هشداری، کنترل های اجرایی و تجهیزات فردی می توان ریسک ابتلاء 

را کاهش داد.
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۱ ایی در او ھمه گیری کرونا  ودک ند  گا ھای ب
انی پروژه ھا ۱۶ یر شیو ویرو کرونا بر نیروی ان ت
۱ ندی پروژه مھم در دوران ھمه گیری کرونا  تکمی 
۱ ایت پروتک ھا  عالیت ھا با ر تداو 
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اجرا و راه اندازی یک یه یک پروژه های صنعت گاز در کشــاکش جنگ اقتصادی و در 
رویارویی تن به تن با یکی از هولناک ترین پاندمی های دوران معاصر، امری نیست که 
بتوان به ســادگی از کنار آن عبور کرد. به ویژه آنکه در این روزهای کرونایی و هیاهوی 
ناخوشایند آن، چشم بســیاری از دولت مردان و مردم به این صنعت راهبردی دوخته 
شــده اســت تا نویدبخش خبرهای فرخنده از پیشــرفت کشــور در صنعت گاز باشد. 
راه اندازی هر کدام از این پروژه ها به معنای گشوده شدن سرفصل دیگری برای رونق 
و آبادانی این ســرزمین و تکمیل زیرساخت های اساسی برای چرخش چرخ صنایع و 
کســب و کار مردم است و در این میان شرکت مهندســی و توسعه گاز ایران به واسطه 
رسالتش در راه اندازی پروژه های کلان صنعت گاز در کانون توجه قرار دارد تا انتظارها 
را برآورده ســازد و در راستای عمل به تعهدات همچنان محکم و استوار رو به جلو گام 
بردارد. تلاشــگران در بازوی فنی - اجرایی صنعت گاز علیرغم اینکه در مسیر اجرای 
پروژه ها با موانع بسیاری مواجه اند و شیوع کرونا نیز ماه هاست که مشکلات را شدت 
بخشیده است همچنان در میانه میدان آبروداری می کنند و با فتوحات خود موجبات 
افزایش پایداری گاز کشور را فراهم می کنند. یکی از عرصه های افتخارآفرین این شرکت 
که سابقه ای طولانی در ثبت رکوردهای درخشان دارد، عرصه احداث تاسیسات تقویت 
فشار گاز است. شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران در حال حاضر اجرای همزمان چند 
پروژه احداث تاسیسات تقویت فشار گاز را در نقاط مختلف کشور در دست اقدام دارد 
تا توانمندی متخصصان فنی و کارآزموده این شــرکت در عرصه نصب و راه اندازی این 
تجهیزات دارای فناوری پیشرفته بدون وابستگی به کارشناسان خارجی بیش از پیش 
نمایان گردد. بنیه قوی شرکت در نصب و راه اندازی ایستگاه های تقویت فشار در پیوند 
با توانمندی شرکت های داخلی سازنده توربوکمپرســور سبب شده پروژه های متعدد 
احداث ایستگاه در سراسر کشور تعریف و اجرا شوند که بهره برداری به موقع از آنها تأثیر 
بســیار مهمی در انتقال گاز از جنوب به شمال کشور دارد. مدیریت چنین پروژه هایی 
با توجه به تعدد قراردادها، ضرورت همکاری تنگاتنگ با مشــاوران و پیمانکاران و نیز 
هدایــت اثربخش جنبه های مالی، کالایی و پیمانی پروژه در شــرایطی که همه گیری 
کرونا، فشاری همه جانبه بر ارکان پروژه وارد ساخته و عرصه را بر آنها  تنگ کرده است 
حماســه ای در خور تقدیر و دستاوردی ســزاوار قدردانی اســت. در تازه ترین دستاورد 
شرکت در این عرصه واحد یدک تاسیسات تقویت فشار گاز خورموج در استان بوشهر در 
سرویس قرار گرفته است که این دستاورد فتح بابی برای راه اندازی دیگر ایستگاه های 

در حال ساخت و پایدارتر شدن انتقال گاز در گستره کشور خواهد بود.
مهندس بهرام صلواتی با اشــاره به "در سرویس قرارگرفتن واحد یدک ایستگاه تقویت 
فشــار خورموج" می گوید: واحد یدک تاسیسات تقویت فشار گاز خورموج به توان 25 
مگاوات روز ســه شــنبه 19 مردادماه در ســرویس قرارگرفته اســت. وی با بیان اینکه 
تاسیسات تقویت فشار گاز خورموج ظرفیت انتقال 110 میلیون متر مکعب گاز در روز 
را دارا است، می افزاید: با در سرویس قرارگرفتن واحد یدک این تاسیسات قدرت مانور 

عملیاتی ایستگاه افزایش یافته است.
از نگاه مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران این تاسیسات با تلاش نیروهای 
متعهد و متخصص این شرکت و اتکاء به توان داخل و بهره مندی از مشاوران، پیمانکاران 
و ســازندگان داخلی اجراء شده است:" بهره برداری از پروژه های توسعه ای صنعت گاز 
کشور در شرایط تحریم ها و رعایت پروتکل های مراقبتی شیوع ویروس کرونا برگ زرین 
دیگری بر افتخارات تلاشــگران اجراء پروژه های صنعت گاز می باشد و سبب افزایش 

پایداری شبکه گاز کشور می شود.

ری ت وگوی  گ
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︣ا  ︐ ︣ا ا ا  ︀ ا﹡ ا 
﹢  ︀  ︺ ︺﹥ ا  ﹢︑ ︀  ︣ ︣ا  ا

هم زمان با آغاز هفته دولت و به مناسبت فرارسیدن روز کارمند مهندس صلواتی به خاطر 
استمرار اجراء پروژه های توسعه ای صنعت گاز کشور در شرایط سخت تحریم و همه گیری 

ویروس کرونا از کارکنان شرکت تقدیر کرد.
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︀ ا︣ا  ﹤︺ ﹢︑  ﹞ ︣
  صداقت و درستی

  حفظ پایدار حقوق ذینفعان
  انجام ایمن کار

مضامین استراتژیک:
  تعالی عملیات

  پایبندی به تعهدات مشتری)کارفرما(
  سرآمدی در مسئولیت پذیری اجتماعی

در این راســتا شرکت، سیستم مدیریتی خود را با استقرار استانداردهای لازم به منظور 
کســب رضایت ذینفعان، بهبود مســتمر، تعهد بــه انطباق با الزامات قانوني، اســناد 
بالادستي شــرکت ملي گاز و وزارت نفت و حرکت در مسیر تعالي و بالندگي، بنا نهاده 

است.
این شــرکت با بهره گیری از توان نیروهای متعهد و متخصص داخلی و با تکیه بر باور 
ملی، حرکت مستمری را در جهت توسعه بسترهای صنعت گاز آغاز و به دستاوردهای 

چشمگیری دست یافته است . 
از جمله : 

  احداث بیش از  10000 کیلومتر خطوط انتقال گاز فشار قوی 
  احداث48 تأسیسات تقویت فشار گاز

  احداث فاز اول پالایشگاه گاز پارسیان 
  احداث پالایشگاه گاز مسجد سلیمان

  احداث واحد بودار کننده 800 تنی در مجتمع گاز پارس جنوبی
  نصب سامانه های اندازه گیری خروجی از پالایشگاه های گاز پارس جنوبی 

  احداث پروژه پست برق پشتیبانی   KV132 شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی 
  احداث و بهره برداری از 17 مرکز تعمیرات و بهره برداری

  احداث دانشکده نفت و گاز شیراز ، دانشکده گاز و پتروشیمی خلیج فارس 
  احداث بزرگراه مهر – لامرد 

در جای جای این سرزمین پهناور ذخایر غنی از انرژی نهفته است . ذخایری که ایران را 
به یکی از کانون های انرژی جهان مبدل می کند . در راستای برنامه های توسعه کشور 
و بهره مندی از ذخایر عظیم گاز طبیعی با ایجاد بســترهای مطمئن جهت فراورش ، 
انتقال  ، توزیع و ذخیره سازی این نعمت الهی و دسترسی مبادی مصرف به آن ، حضور 

و فعالیت شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران را ضروری نموده است . 
شــرکت مهندسی و توســعه گاز ایران براســاس نظام اجرایی طرح های صنعت نفت 
پایه گذاری و به عنوان یکی از شرکت های مهندسی و ساخت طرح های صنعت نفت و 
گاز کشور مسئولیت مطالعات فنی ، اقتصادی ، مهندسی پایه و تفصیلی ، تأمین منابع 
و مدیریت اجرای طرح ها و پروژه های مصوب شرکت ملی گاز ایران را با کیفیت مطلوب 

در زمان مقرر با هزینه بهینه بر عهده دارد . 

ماموریت:
این شــرکت از طریق توسعه بســترهای همکاری فنی و تجاری با شرکت های بخش 
خصوصی و دولتی اعم از داخلی و خارجی، به عنوان بازوی اصلی اجرایی شرکت ملی 
گاز ایران، متولی  احداث خطوط انتقال گاز ، تأسیســات تقویت فشار گاز، پروژه های 
ذخیره ســازی گاز طبیعی ، پروژه های پالایشگاهی، تأسیسات زیربنایی و مخابرات و 

دیسپچینگ،  برای تامین ایمن و پایدار گازطبیعی در کشور و صادرات آن می باشد.

چشم انداز:
تبدیل شدن به یکی از سازمان های پروژه محور حوزه صنعت گاز در کلاس جهانی از 

طریق توسعه قابلیت های سازمانی و شبکه های همکاری ملی و بین المللی

ارزش ها:
  کارفرما مداری

  تعهد به اعتلای جایگاه شرکت
  پایبندی به اصول محیط زیستی
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  احداث مأمورسراهای خاوران، جهرم، صفاشهر
این شرکت به عنوان معتبرترین شرکت فعال در عرصه توسعه صنعت گاز،وتاثیرگذار در 
اقتصاد ملی به منظور تحقق اهداف سند چشم انداز افق1404 و برنامه های پنج ساله 
توســعه کشور ، در ســال جاری بهره برداری بیش از 745 کیلومتر خطوط فشار قوی 

انتقال گاز، در استان های مختلف کشور را در دستور کار خود دارد . 
فعالیت های توسعه ای این شرکت عبارتند از : 

  احداث بیش از  4000 کیلومتر خطوط انتقال فشار قوی گاز 
  احداث بیش از 50 واحد توربوکمپرسور در تأسیسات تقویت فشار گاز 

  احداث فاز 2 پالایشگاه گاز ایلام 
  احداث 7 طرح ذخیره سازی گاز طبیعی 
  احداث10 مرکز تعمیرات و بهره برداری  

  احداث بیش از3000 کیلومتر فیبر نوری و حدود RTU  300 دیسپچینگ
این شــرکت همگام و در راســتای ســند چشــم انداز افق 1404، مضامین تعالی در 
عملیات، پایبندی به تعهدات مشتری ) کارفرما ( و سرآمدی در مسوولیت اجتماعی را 

تدوین و سرلوحه فعالیت های خویش قرار داده است . 
مضامین استراتژیک شرکت از طریق اهداف کلان ذیل تحقق می پذیرد . 

  مدیریت بهینه طرح ها با تمرکز بر کیفیت ، زمان ، هزینه ، شفافیت عملکرد و اعتماد 
افزایی جهت بهبود رضایت مشتریان 

  مدیریــت زنجیره تأمین با تمرکز بر انتخاب ، نظارت و ارتقاء ســطح عملکرد تأمین 
کنندگان و ایجاد بستر همکاری سودمند متقابل . 

  مدیریت بهینه منابع و سرمایه ها با الویت توانمند سازی در توسعه شایستگی کارکنان 
و تمرکز بر بهبود زیر ســاخت های عملیاتی و پشــتیبانی ، برنامه ریزی مالی ، ارتقاء و 

شفاف سازی عملکرد 

  مدیریت بهینه سیستم ها و رویکرد ها با تمرکز بر چابک سازی ، توسعه مشارکتها و 
کار گروهی، اشاعه سبک رهبری و تسهیل گری در فرآیندها 

  مدیریت بهینه مسئولیت پذیری اجتماعی با تمرکز بر برآورده سازی نیازها و انتظارات 
ذینفعان با محوریت مدیریت ریسک های محیط زیستی ، ایمنی و بهداشت حرفه ای 

و بهبود وجه ی شرکت 
شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایران با تدوین برنامه راهبردی و افزایش توان خود از 
طریق جذب و آموزش نیروی انسانی متعهد و متخصص و گسترش زیر ساخت های 
پالایشگاهی،   خطوط انتقال فشار قوی گاز ، تأسیسات تقویت فشار گاز و ذخیره سازی 
گاز طبیعی در تلاش است تا با بهره گیری از توان و دانش بومی و به کارگیری فناوری 
هــای روز  از   فرصــت های ملی ، منطقه ای و جهانی به گونه ای اســتفاده نماید که 

موجبات رشد و توسعه و تعالی کشور جمهوری اسلامی ایران را فراهم نماید .



ریان پروژه ھا یادداشت م



یکـی از متغیرهـای  با اهمیت در اتمام به موقـع پروژه ها طبق زمان برنامه ریزی 
شـده، ثبات در شـرایط اقتصادی و اجتماعی اسـت و وقوع رویدادهای مختلف 
در طـول چرخـه عمـر یـك پـروژه می توانـد زمـان، هزینـه و کیفیـت آن را تحـت 
تأثیـر قـرار دهـد. در حال حاضـر ویروس کرونا بر شـرایط اجتماعـی و اقتصادی 
کشـورها تأثیرگذاشـته و روش های مرسـوم اجرای پـروژه را تحت تأثیر قـرار داده 
اسـت به نحوی که  باید گفت شـیوع ویروس کرونا می تواند یکی از چالش های 

شـرکت های پروژه محور در دوران کنونی محسـوب شـود.
ویـروس کرونـا همانطور که بـر روندهای مختلف اقتصـادی و اجتماعی تأثیرات 
جـدی گذاشـته، حـوزه پروژه های عملیاتـی و اجـرا را نیز از ایـن تأثیر بی نصیب 

نگذاشـته و رونـد ایـن  فعالیت ها  را دسـتخوش برخی موانع کرده اسـت. 
رعایـت شـیوه نامه هایـی که فاصله گـذاری اجتماعـی را ضروری می دانـد و تضاد 
آن بـا روش کار پروژه هایـی کـه اصـل اول آن انسـجام نیروها و کار گروهی اسـت، 
خود سبک خاصی از مدیریت هوشمندانه در شرایط بحرانی را می طلبد. در حال 
حاضر باتوجه به اهمیت استمرار اجرای  پروژه های شرکت  مهندسی و توسعه گاز 
که درعین رعایت الزامات بهداشتی در حال انجام است، شرکت توانسته به لطف 
درایـت مدیـران و کارکنانـش، خود را با فضای جدیدی که ممکن اسـت تا مدت ها 
همچنان تداوم داشـته باشـد سـازگار کند و تدابیر لازم را در این خصوص اتخاذ و 

به کار بندد.
وقـوع بحران هایـی از قبیل شـیوع ویروس کرونـا، در مراحل اولیـه وقوع اگرچه 
می تواند بر  سـاز و کارهای معمول پروژه ها تأثیر بگذارد و  با ایجاد مشـکل برای 
برخی از جنبه های مالی، زمانی و پیمانی، زحماتی را به دست اندرکاران طرح ها 
تحمیـل کنـد اما شـرکت های باتجربه بـا تکیه بر تجربیات پیشـین و دانش فنی 
متخصصـان خـود با  اولویت بندی اهـداف، بالفعل کردن پتانسـیل های لازم در 
جهت غلبه بر چالش ها  و خنثی نمودن اثرات منفی این پاندمی، با اتخاذ تدابیر 
منطقی و مدیریت بحران، شـرکت را به سـوی تحقق اهداف  استراتژیک هدایت 

می کنند.
هـر چنـد وقـوع بحران هایی نظیـر همه گیـری کرونـا می تواند برخـی  هزینه ها 
را در پـروژه افزایـش دهـد امـا  زحمت هـای  ناشـی از تامین تجهیـزات، آموزش 
و سـاماندهی سـاز و کارهـا بـرای مقابله با پاندمـی، در قیاس بـا ارزش حاصل از 

بهره بـرداری از پروژه هـا بـرای کشـور ناچیـز خواهد بود. 
ضمن آنکه تجربه های گذشته ثابت کرده است که عبور از بحران باعث افزایش 
صلابت، دوام و کارایی شـرکت خواهد شـد و همچنین مواجهه با چنین موانعی  
موجب می شود، منابع موجود  با درایت، هوشیاری و آگاهی بیشتری تخصیص 

داده شوند. 
در برخـی مواقع  تأثیرات همه گیری کرونا بر فعالیت های سـازندگان و پیمانکاران 
بـر  پروژه هـا تأثیـر می گذارد.  دشـواری تهیه و تامیـن کالا و اقلام مـورد نیاز برخی 
از پروژه هـا، لـزوم رعایت الزامات بهداشـتی و اقدامات ضروری برای پیشـگیری از 
شیوع بیماری کرونا در کارگاه ها و تحمیل برخی هزینه های پیش بینی نشده در 
پیمان به پیمانکار،  لزوم اختصاص اتاق قرنطینه برای نفرات مبتلا، مسدود شدن 
ارتباط و تردد بین شهرها و و به تبع آن بروز مشکل در روند رساندن نیروی انسانی و 
کالا و خدمات مورد نیاز به پروژه و همچنین  قرنطینه شدن برخی شهرها، بخشی 
از مشکلاتی اند که باعث شده پیمانکاران در رابطه با انجام برخی از تعهدات خود 
با چالش مواجه شوند. برای مدیریت اینگونه مشکلات،  شرکت ها با  تمرکز بیشتر 
بر روی مراحل کار و انجام  مکاتبات و برقراری جلسات لازم با ذینفعان پروژه، بلوغ 
و کارآمدی خود را در راهبری پروژه ها در شـرایط دشـوار نشان می دهند تا وقفه ای 
در کار ایجاد نشـود و اجرای تعهدات تداوم داشـته باشـد. در نوشـتار زیر برخی از 
مجریان طرح شـرکت مهندسـی و توسـعه گاز ایران تجربیات و اقدامات خود را در 

راهبـری پروژه هـا در عصر کرونا شـرح داده اند که از نظر می گذرد.

︣ا ︊﹢ ا 
مردانی که با تمام وجود از کوه مشکلات گذشتند 

و امید آفریدند
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  ︀  ︣ ︣ا ﹝﹢  ا
︀﹡ ︣  ︣  ﹢﹫  ︣ا

عبدالرضا ابوالحسینی، مجری طرح 
خطوط لوله هفتم و یازدهم سراسری گاز 

دلیل تعطیلی کامل بازارها که موجب خرید کالاهای موصوف از شهرهای مجاور که در 
وضعیت بهتری از لحاظ شیوع بیماری قراردارند می شود و این امر افزایش هزینه ها را 

به دنبال دارد.
افزایش بی حوصلگی و افسردگی در میان برخی کارکنان نیز از عواقب این همه گیری 
است که موجب بروز برخی مشکلات در کارگاه ها شده است. در همین رابطه نگرانی 
از ابتلای افراد خانواده با این ویروس منحوس و دوری از ایشان موجب افزایش نگرانی 

کارکنان و تأثیر بر راندمان کاری آنها می شود.
در رابطه با  اقدامات و تمهیدات به کار رفته به منظور جلوگیری از شیوع ویروس کرونا 
که بعضاً موجب افزایش بار مالی پروژه ها نیز شــده است نیز باید به تهیه و توزیع لوازم 
بهداشتی من جمله ماسک، الکل ودستکش، انجام تست میزان اکسیژن خون و دمای 
بدن پرسنل به صورت روزانه به منظور شناسایی و پیشگیری از گسترده شدن اپیدمی، 
انجام تست PCR )تست تشخیص بیماری کووید 19(  از کلیه پرسنل در هر 14 روز از 

طریق عقد قرارداد با آزمایشگاه های معتبر در محل کارگاه اشاره کنم. 
برخی دیگر از اقدامات نیز شــامل قرنطینه پرســنل مشکوک به ویروس کرونا، تهیه و 
تأمین داروها و امکانات مورد نیاز درمان، تهیه و تأمین تغذیه مناسب بیمار، سرکشی به 
بیمار و کنترل شرایط ایشان توسط بهیار مجرب تا بهبودی کامل و خروج از قرنطینه 

پس از حصول اطمینان از عدم امکان سرایت ویروس توسط بیمار بوده است. 
تمهیداتی نظیر کنترل دقیق رعایت فاصله اجتماعی و اســتفاده از لوازم پیشگیری از 
شــیوع ویروس با استفاده از پرسنل HSE ، انجام قرنطینه 14 روزه پرسنلی که بعد از 
استراحت مأموریت به کارگاه وارد می شوند و ایجاد محیط و فضای مناسب به دور از سایر 
مکان های اقامتی کارگاه به منظور قرنطینه، ضدعفونی روزانه کلیه خوابگاه ها و دفاتر، 
استفاده از ظروف یکبار مصرف برای غذا و نوشیدنی و برقراری دوره های آموزشی مکرر 

برای پرسنل پیمانکار و مشاور نیز از اهم اقدامات مراقبتی در این دوران بوده است.

ری ت وگوی  ریان پروژه ھاگ یادداشت م

تأثیر شیوع ویروس کرونا در اجرای پروژه های شرکت مهندسی و توسعه گاز را می توانم 
اینگونه شــرح دهم که در وهله اول این پاندمی منجر به عدم امکان حضور پرســنل 
پیمانکار، به ویژه اپراتورهای ماشین آلات سنگین مانند بلدوزر، بیل مکانیکی، لودر و 
جرثقیل به دلیل مسدود شدن راه های ارتباطی کشور )هوایی و زمینی و ...( براساس 
بخش نامه های ســتاد پیشــگیری از شــیوع ویروس کرونا شــد که این امر در اجرای 

عملیات تأثیرگذار بوده است.
همچنین تعطیلی کارخانجــات تولید کالای اختصاصی و غیــر اختصاصی پروژه ها 
براساس بخشنامه های ستاد پیشگیری از شیوع ویروس کرونا که در روند تولید کالاهای 
مذکور و همچنین اجرای پروژه تأثیر داشــته و همچنین تعطیلی کارگاه های صنعتی 

بومی که در تعمیرات ماشین آلات و به دنبال آن در اجرای پروژه تأثیرگذار بوده است. 
یکی دیگر از مشــکلات این همه گیری در نظر گرفتن محل قرنطینه برای اشخاصی 
اســت که به بیماری کرونا دچار شــده اند که این موضوع ســبب افزایش هزینه های 

پیمانکاران شده است.
هزینه های تســت کرونا، تأمین دارو، تأمین غذا و میوه جات و اغذیه جداگانه مناسب 
بیمار، تأمین ماسک و الکل و دستکش، ضد عفونی کردن اماکن و تهیه اقلام مرتبط 
آن موجب افزایش هزینه های پیمانکاران شده است و انجام قرنطینه پرسنل پیمانکار 
و مشــاور بعد از بازگشت از استراحت مأموریت و ورود به کارگاه به مدت حداقل 14 روز 
موجب تأثیر بر انجام فعالیت های مرتبط با ایشان و همچنین تحمیل هزینه های تأخیر 

حضور ایشان به پیمانکاران و مشاورین شده است.
لازم است اضافه کنم که عدم امکان تأمین برخی کالاهای اساسی مانند خوراکی ها به 
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 ﹢﹞  ︀  ﹤﹞︀﹡︣ ︣ا  ا
︀﹡ ︣  ︣  ︀  ﹤ ︀ ﹞

حسین سلیمی، مجری خط ششم سراسری گاز

شــیوع ویروس کرونا و متعاقباً الزام رعایت پروتکل های بهداشــتی توسط کلیه نفرات 
فعال در کارگاه، پیشرفت عملیات اجرایی پروژه را با برخی موانع مواجه ساخته است.

اولین تأثیر آن را باید در اســتفاده از حداقل نفرات در پروژه در راســتای رعایت فاصله 
گــذاری اجتماعی )تعدیل نیرو یا مرخصی اجباری( ارزیابی کرد و تأثیر دیگر آن ایجاد 
مانع در  روند پیشرفت پروژه با توجه به مثبت شدن تست کرونا ویروس و قرنطینه شدن 
نفــرات فعال در پروژه بوده اســت. همچنین تعطیلی ادارات و تأخیر در پاســخگویی 
اســتعلامات و مشــکلات تردد ماشین های ســواری از دیگر موانع فرارو در دوره همه 

گیری بوده است. 
از جمله تمهیدات اتخاذ شــده در دوران همه گیــری در پروژه ها، اجرای برنامه های 
آموزشی مقابله با این بیماری برای پرسنل، تهیه اقلام بهداشتی، ایجاد خواب گاه های 
قرنطینه و انجــام فاصله گذاری اجتماعی، غربالگری کلیه نفرات مســتقر در پروژه 
به صورت مســتمر، ضدعفونی دفاتر و خوابگاه ها به صورت دوره ای، تب ســنجی و 
اکسیژن سنجی روزانه نفرات قبل از ورود به کارگاه، استفاده از ظروف یک بار مصرف 
جهت ســرو غذا در کارگاه و استفاد از ســطل زباله های مخصوص و درب دار جهت 

ماسک های استفاده شده و تحویل آن به مراجع ذیصلاح بوده است. 

ریان پروژه ھا یادداشت م
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  ︀  ︀ ﹢ا ا  ︺︑ ا ا
︀ ︀  ︀   ︀ا ︀   ︣

مهدی بازرگانی، مجری طرح خط لوله نهم سراسری گاز 

با توجه به همه گیری ویروس کرونا و به دنبال آن لزوم رعایت پروتکل های بهداشــتی، 
حفظ فاصله اجتماعی و استفاده از لوازم حفاظت فردی و تجهیزات بهداشتی مختص 

کرونا، این پاندمی بر  راندمان کاری کارکنان تأثیر گذار بوده است. 
ویروس کرونا از یک جنبه دیگر نیز  بر اثربخشی کارکنان تأثیر گذاشت به این صورت که 
به واسطه ابتلا به بیماری و غیبت اجباری از محل کار برای طی کردن مراحل درمان 
و دوره زمانی لازم برای قرنطینه لازم اســت که افراد مبتلا به مرخصی اجباری حدود 

یک ماهه بروند.
موضوع دیگری که لازم اســت به آن اشاره کنم تأثیر کرونا بر کارآیی کارکنان به لحاظ 
روحی و نگرانی از ابتلا به بیماری و عواقب آن اســت. یکی از تمهیدات در نظر گرفته 
شــده در این زمینه کاهش زمان فعالیت روزانه کارکنان پروژه ها با توجه به لزوم رعایت 
فاصله اجتماعی و به دنبال آن تعدد و پراکندگی جبهه های کاری، افزایش زمان ایاب و 
ذهاب با توجه تعدد و پراکندگی خوابگاه های محل استراحت و جبهه های کاری است.

افزایش تعداد کارشناســان HSE و بهیاران پروژه جهت پایش کارکنان هنگام ورود و 
خروج از پروژه و همچنین به صورت روزانه در جبهه های کاری، خوابگاه ها، کارگاه و 
دفاتر برای پیشــگیری از ابتلا، همچنین کنترل و گزارش وضعیت پروژه ها به لحاظ 

مقابله با ویروس کرونا از دیگر اقدامات در دوران همه گیری کرونا به شمار می آید.
همچنین افزایش تعداد کارکنان پروژه جهت پر کردن خلاء ناشی از غیبت مبتلایان از 
محل کار و جلوگیری از کاهش راندمان کلی و پیشرفت پروژه شد. ضمن آنکه افزایش 
تعداد خوابگاه ها و سرویس های ایاب و ذهاب کارکنان با توجه به لزوم رعایت فاصله های 
اجتماعی و همچنین اختصاص الکل، ماسک، دستکش، ضد عفونی کننده سطـوح و 
جهت استفاده کارکنان و ضد عفونی دفاتر، خوابگاه ها، آشپزخانه ها، غذاخوری ها  از 

دیگر فعالیت ها در دوران شیوع کرونا محسوب می شود.
اختصاص اتاق قرنطینه موقت برای قرنطینه کارکنان دارای علائم بیماری یا کارکنان 
مبتــلا و برگزاری دوره های مکرر آموزشــی برای کارکنــان در خصوص خود اظهاری، 
استفاده از لوازم حفاظت فردی، قرنطینه و سایر مطالب مرتبط با شیوع، ابتلاء و درمان  

بیماری از جمله اقدامات طرح در دوره همه گیری بوده است. 

ری ت وگوی  ریان پروژه ھاگ یادداشت م
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 ︀ ﹢   ︀  ︀
︀﹡ ︣  ︣﹫  ﹤  ا 

مجیدرضا جانسریان، مجری طرح های پالایش

شــیوع جهانی ویروس همه گیر کرونا کشور عزیزمان ایران را همانند دیگر کشورهای 
جهان تحت تأثیر تبعات خود قرار داده اســت. این تأثیر همه جانبه بوده و نه تنها حوزه 

سلامت بلکه روند اجرای فعالیت ها را نیز تحت تأثیر قرار داده است. 
طرح های پالایش بعنوان عضوی فعال و مسئولیت پذیر از جامع گازی کشور بر اساس 
اهداف و خط مشــی  HSE خود، حفظ سلامت نیروی انســانی را به عنوان بالاترین 
ســرمایه ملی و سازمانی را به همراه جدیت در اجرای هر چه سریعتر با مصرف حداقل 
هزینه و با کیفیتی در کلاس بین المللی را از وظایف خود دانســته و در این راســتا با 
همسویی و اجرایی نمودن سریع دستورالعمل های دریافتی از امور بهداشت، ایمنی، 
محیط زیست و پدافند غیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران و نظارت دقیق بر 
عملکرد شرکت های پیمانکار در بکارگیری این دستورالعمل ها گامی بلند در حوزه اجرا 

برداشته است. 
 ایــن طرح با بیــش از 16 ماه فعالیت اجرایــی در زمان همه گیری ویــروس کرونا در 
پروژه هــای احداث واحد تولید ماده بودار کننــده در پارس جنوبی، احداث مخزن 70 
هزار متر مکعبی پالایشگاه گاز پارسیان، پروژه سیستم اعلان حریق )F&G( پالایشگاه 
گاز پارســیان و پروژه ارتقاء تجهیزات اندازه گیری ایســتگاه بازرگان کــه از پروژه های 
افتخار آمیزی هســتند که با اجرای آنها علاوه بر برداشــته شدن گامی بلند و نیکو در 
خودکفایی و تامین پایدار انرژی کشــور در ســال تولید، پشتیبانی ها و مانع زدایی ها، 
سبب کاهش وابستگی اقتصادی به خارج از این مرز و بوم شده است. علیرغم اجرای 
بسیاری از این پروژه ها در مناطق پرخطر و شایع بیماری کرونا این طرح فعالیت های 

خود را با قدرت استمرار داده است.

ریان پروژه ھا یادداشت م
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ری ت وگوی  ریان پروژه ھاگ یادداشت م

 ︀﹡ ︣  ︣  ﹢﹫  ︣ ﹫ ︑
︀  ︣ ︣ ﹡﹫︣ ا﹡︧︀﹡ 

مهدی حسنی، مجری طرح خط لوله دهم سراسری

با توجه به استمرار اجرای پروژه های صنعت گاز در شرایط شیوع ویروس کرونا، تأثیر این 
پاندمی بر پروژه ها از  دو منظر عمده شامل  تأثیر روی زندگی شخصی افراد و تأثیر روی 

فعالیت های اجرایی قابل بررسی است.
مهم ترین تأثیر شیوع ویروس کرونا، روی نیروی انسانی پروژه ها بوده است که با ابتلای هر 
یک از آنها حداقل 20 روز باید از محیط کار دور بوده و به تبع خلاء حضور ایشان، علاوه 
بر افزایش درگیری کاری و ساعات کاری دیگر پرسنل کارگاه، انجام تست کرونا برای افراد 

مرتبط با ایشان را نیز باعث شده است.
در محل پروژه ها نیز به دلیل جلوگیری از انتقال ویروس، مجبور به رعایت فاصله اجتماعی 
در خوابگاه ها و همچنین در وسایل نقلیه پرسنل بوده که موجب در نظر گرفتن خوابگاه ها 
و وسایل نقلیه بیشتر و بالارفتن هزینه ها شده است. در موارد پیک حمله ویروس که حالت 
فوق العاده و قرمز اعلام می گردد، پرسنل کارگاه برای تردد به شهرهای محل سکونت شان 

دچار مشکل شده و بعضاً با تأخیر به محل پروژه مراجعت می کنند.
باتوجه به اینکه تأمین اجناس پروژه ها از سازندگان و تأمین کنندگان کالا صورت می گیرد، 
لذا تعطیلی کارخانه هــا و کارگاه های تولیدی در مناطق درگیر با ویروس، در روند تأمین 

اجناس و به دنبال آن عملیات اجرایی تأثیر می گذارد.
اگر بخواهم درباره اقدامات و تمهیدات صورت گرفته در پروژه ها برای کاهش آثار ویروس 
کرونا صحبت کنم می توانم به مواردی نظیر غربالگری روزانه پرسنل نظارت و کارگاه توسط 
اندازه گیری درجه حرارت بدن و اکسیژن خون،  توزیع لوازم بهداشت فردی از قبیل الکل، 
ماسک و دستکش بین پرسنل، افزایش تعداد خوابگاه ها به منظور رعایت فاصله اجتماعی 
افراد، افزایش تعداد خودروهای تردد پرسنل، کمک به تردد پرسنل کارگاه در مواقع اعزام 
به مرخصی )شهرهای نزدیک به محل پروژه( و در حد امکان جهت جلوگیری از تردد با 
وسایل نقلیه عمومی، تکمیل فرم های خود اظهاری هنگام برگشت پرسنل از مرخصی، 
ایجاد امکان دورکاری برای پرسنلی که امکان دورکاری برای آنها فراهم است، اشاره کنم. 
لازم به ذکر اســت ضدعفونی هفتگی خوابگاه ها و خودروها، استفاده از ظروف یک بار 
مصرف برای غذای پرســنل، تجهیز خوابگاه ها به مواد ضد عفونی کننــده  و آموزش و 
کنترل مســتمر پرســنل خدماتی خوابگاه ها و دفاتر توسط مســئولین HSE کارگاه در 
خصوص اقدامات پیشگیرانه و رعایت نظافت از دیگر تمهیدات برای مقابله با ویروس کرونا 

بوده است.
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ریان پروژه ھا یادداشت م

 ﹜ ﹞ ︣    ﹫ ︑
︀﹡ ︣  ︣﹫  ﹤ ا   

محمد مهدی تنکابنی پور، مجری طرح 
تاسیسات زیربنایی و ساختمانی 

پرســنل سازمان های مربوطه در خصوص اخذ مجوز های پیش از اجرا و از سوی دیگر 
محدودیت های تردد بین شهری منجر و سبب شد فرایند انتخاب زمین و اخذ مجوزهای 
پیش از ســاخت تطویل شود. این طرح با توجه ارتباطات فی مابین با مناطق عملیاتی 
انتقال گاز، از طریق مذاکره با بهره برداران پروژه، موارد انتخاب زمین و اخذ مجوزها را 
از طریق نیروهای بومی مناطق عملیاتی پیگیری کرده اســت. شیوع بیماری کرونا بر  
راندمان پروژه های طراحی تأثیر گذار بود،که عمدتاً به علت ابتلای نفرات مشاور به کرونا، 
تعلیق جلسات حضوری هفتگی پیگیری پروژه، کاهش تعداد پرسنل در دفتر مشاور و 
همچنین تعطیلات ناشی از اوج گیری بیماری کرونا بوده، لیکن خوشبختانه مشاوران 
این طرح با انجام مراقبت های مداوم مانند تب سنجی، تهیه بسته های مراقبتی از قبیل 
ماســک و محلول ضد عفونی کننده، اعمال دورکاری برای پرسنل، بعضا انجام تست 
کرونا برای تمامی پرسنل و برگزاری جلسات مجازی و ارائه و بررسی اسناد و مدارک فنی 
به صورت الکترونیکی ســعی کردند تأثیرات را تا حد ممکن تعدیل کنند. در خصوص 
پروژه های در فاز مناقصه، علی رغم کاهش تعداد کارکنان و همچنین تعطیلی های ناشی 
از اوج گیری بیماری کرونا، این طرح در ســال گذشته مناقصات مربوط به پروژه های 
احداث جاده دسترســی به ایســتگاه تقویت فشار گاز دهشــیر و احداث مرکز نوآوری 
صنعت نفت را برگزار نمود. همچنین در حال حاضر سه مناقصه پروژه های مراکز بهره 
برداری خط لوله گاز ســاری، ایلام و یزد را در دست اقدام دارد. در خصوص پروژه های 
این فاز جز بحث تأثیر بر زمان برگزاری مناقصه، مشــکل قابل ذکــری وجود ندارد. به 
هنگام شیوع بیماری کرونا این طرح 9 پروژه در دست اجرا داشته است که مشکلات و 
محدودیت های مترتب از بیماری کرونا بر راندمان پروژه ها تأثیرگذار بوده است. اهم موارد 
و پروتکل های بهداشــتی اعمال شده در کارگاه ها مشتمل بر ضد عفونی کردن مداوم 
خوابگاه ها و محیط های کاری، خرید لوازم مراقبتی از قبیل ماسک، محلول های ضد 
عفونی کننده، دســتکش، اقدامات کنترلی و غربالگری از قبیل تبسنجی، زون بندی 
محیط های کاری، محدود نمودن ســاعت های کاری، تقســیم بندی زمان ســرو غذا 
بر اســاس اکیپ های کاری، تقسیم بندی خوابگاه ها بر اساس اکیپ های کاری، ضد 
عفونی نمودن و زمان بندی استفاده از تجهیزات کارگاهی مشترک، قرنطینه نمودن افراد 
مشــکوک و انجام تست کرونا، کاهش تراکم اکیپ های کاری در کارگاه و خوابگاه بوده 
اســت. با وجود تمامی مشــکلات بوجود آمده در پروژه ها، این طرح توانست در دوران 
همه گیری بیماری کرونا، ساختمان مخابرات فاز یک پارس جنوبی، تکمیل مرکز بهره 
برداری بیجار، مامورسرای ایستگاه های جهرم، خاوران و صفاشهر ، سیستم حفاظت 
الکترونیک یاردهای سردشت، خورموج و بوشهر و مرکز نوآوری صنعت نفت را تحویل 
موقت، همچنین جاده دسترسی به ایســتگاه نائین و کاشان، جاده های دسترسی به 

ایستگاه فامنین، پارچین، سمنان و اردستان را تحویل قطعی نماید.

 به هنگام آغاز همه گیری بیماری کرونا در اســفند ماه 1398، این طرح 37 پروژه در 
فازهای انتخاب زمین و اخذ مجوز، طراحی، مناقصه، اجرا و تســویه حســاب داشته 
است. از این تعداد 6 پروژه در فاز انتخاب زمین و اخذ مجوز، 11 پروژه در فاز طراحی، 
3 پروژه در فاز مناقصه، 9 پروژه در فاز اجرا و 8 پروژه در فاز تســویه حساب بوده است. 
در نوشتار پیش رو، شرح آثار بیماری کرونا و اقدامات صورت پذیرفته به تفکیک فازهای 

پروژه توضیح داده شده است.
پس از همه گیری بیماری کرونا و اعمال محدودیت های بهداشتی، از یک سو کاهش 
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 ︀  ︀  ︀  ﹫ ︀︺ ا  ︑
︀  ︑ ︣

نعمت الله شهرویی، مجری طرح 
سایر خطوط اصلی و فرعی 

با توجــه به دســتور مدیرعامل محترم شــرکت مهندســی و توســعه گاز در فروردین 
1399مبنی بر لزوم تداوم فعالیت ها و جبران هزینه های ناشی از کرونا، پروژه های این 
طرح با رعایت پروتکل های مبارزه با شــیوع ویروس کرونا بدون توقف به فعالیت های 

خود ادامه داده اند. 
اگر بخواهم اقدامات انجام شــده در این خصوص را تشــریح کنــم، می توانم به ابلاغ 
دســتورالعمل ها و الزامات مربوط به جلوگیری از شــیوع ویروس کرونــا در پروژه ها و 
پیگیری مستمر آنها، انجام مکاتبات مربوط به قابلیت پرداخت تمامی هزینه های مقابله 
با شیوع کرونا، استفاده اجباری از ماسک در پروژه ها اعم از کارگاه/دفاتر، ضدعفونی 
مستمر خودروها/ دفاتر و ساختمان ها و خوابگاه ها، تب سنجی و پالس اکسیمتری، 
رعایت فاصله گذاری اجتماعی از طریق توسعه فضای خوابگاه ها و استراحتگاه ها تعداد 
و افزایش سرویس های تردد نیروهای فعال در پروژه و در نظر گرفتن اطاق قرنطینه در 

خصوص افراد مبتلا/ مشکوک به کرونا اشاره کنم. 
همچنین دیگر اقدامات انجام شده مشتمل بر دریافت گزارش مستمر روزانه و هفتگی 
از کارگاه ها، انجام آزمایشهای PCR/ آنتی بادی و... جهت شناسایی و جداسازی افراد 
مبتلا، کاهش تعداد جلســات حضوری و با حضور حداقلــی افراد، برگزاری دوره های 
آموزشی مرتبط با کرونا و نصب تابلوهای هشدار دهنده و استفاده حداکثری از فضای 

مجازی جهت مبادله اطلاعات بوده است.
    لازم بــه ذکر اســت در موضوع مقابله بــا ویروس کرونا، پیمانکاران و مشــاوران این 
طــرح همکاری قابل قبولی داشــته اند که علیرغم بروز پیک هــای مختلف کرونا در 
کشور تاکنون کارگاه های این طرح با حضور بیش از 1200 نفر در پنج استان خراسان 
رضوی/ گیلان/ مازندران/ قم و تهران تحت کنترل بوده و از ابتلای عمومی و توقف 

پروژه ها جلوگیری شده است. 

ری ت وگوی  ریان پروژه ھاگ یادداشت م
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 ︀︧  ︣ ا ﹝︧︐ ︣
︀  ︣ ︣﹫ ﹫

با توجه به شرایط خاص حاکم بر کشور ناشی از شیوع و همه گیری ویروس کرونا طی علی دفتریان، مجری طرح توسعه دیسپچینگ
16 ماه گذشــته ، طبیعتاً فضای اجرایــی پروژه های این طرح نیز تحت تأثیر این فضا 

قرار گرفته است . 
ویژگی پروژه های مخابرات و اسکادا خطوط لوله گاز "56 و "48 اصلی کشور که توسط 
این طرح در حال انجام می باشد، این است که گستره جغرافیایی بسیار وسیعی را شامل 
می شــوند که بعضاً ابتدا و انتهای پروژه حدود km 1000 )کیلومتر( اختلاف مسافت 

دارند .
 اجرای محدودیت های تردد بین شــهری و بین استانی در دوره های زمانی مختلف، 
تمام برنامه ریزی های کار گروه های تخصصی پروژه را با اختلال مواجه می کند و طبیعتاً 
تأخیراتی را در اجرای برنامه زمان بندی مصوب پروژه ایجاد می نماید که مهمترین تأثیر 

شیوع کرونا بر پروژه ها می باشد.
بــا توجه بــه موارد فوق، جلســات پیگیری پروژها بصورت مســتمر و ویــژه با مدیران 
شــرکت های پیمانکار و مشــاور در حضور مســئولین طرح برگزار می شــود تا با اتخاذ 
تدابیری در حوزه های مختلف پروژه ) شــامل مهندسی،  کالا و اجرا(، از اثرات شیوع 

ویروس کرونا بر پروژه کاسته شود.
اگر بخواهم درباره اقدامات و تمهیدات بکار گرفته شــده در پروژه های طرح صحبت 
کنم می توانم به ابلاغ بخشنامه ها و دستورالعمل های مرتبط به کرونا و پیگیری و کنترل 
اجرای دقیق آن در پروژه های طرح،  کنترل و پیگیری توزیع ماسک و مواد ضدعفونی 
بیــن کارکنان در ســطح پروژه های طرح، پیگیری انجام پایش مســتمر پروتکل های 
بهداشتی مرتبط به کرونا و ارسال گزارشات بصورت روزانه به امور  HSE شرکت، پایش 
ســلامت کارکنان به صورت روزانه )تب سنجی و اکســیژن سنجی ( قبل از شروع به 
کار، ابلاغ دورکاری کارکنان ستادی دفاتر پیمانکار و مشاور بر اساس دستورالعمل های 
ستاد ملی کرونا در پروژه ها ، ضدعفونی دوره ای خوابگاه ها و دفاتر مستقر در پروژه ها و  
قرنطینه افراد مشکوک و مبتلاء به ویروس کرونا در خوابگاه مجزاء و انجام دوره ای تست 

کرونا برای کارکنان مستقر در پروژه ها اشاره کنم.

ریان پروژه ھا یادداشت م
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 ﹢   ︣  ︀  ا ا
︀  ︣ ︣ا  ︊︐   ا ﹝︣ا

مهدی یوسفی، جانشین مجری 
کرونا باعث ایجاد برخی مشــکلات در اجرا و تغییرات در حوزه نظارت شد. در مقاطعی طرح های ذخیره سازی گاز:

از ســال اعمال تعطیلی به دلیل بیماری کرونا،  در انجام پروژه ها تأثیر گذاشت و برخی 
مشکلات قراردادی برای  پروژه ها ایجاد کرد.  با توجه به محدودیت تردد به شهرها بازدید 
میدانی از محل پروژه در مناقصه های این طرح با مشکل مواجه بود. همچنین پیشنهاد  
مناقصه گران در موعد مقرر وصول نشــد و این مسئله نیز باعث بر  زمان انجام مناقصه 
تأثیر گذاشت.  در زمینه پروژه های  مطالعاتی و پژوهشی طرح کلان  ملی ذخیره سازی  
گازطبیعی  نیز با توجه به تعطیلی دانشگاهها در مقاطعی  از سال به دلیل بیماری کرونا 
روند پروژه ها را متاثر ساخت، لکن علیرغم مسائل ذکر شده سعی بر آن شد که با رعایت 
کلیه پروتکل های بهداشتی امور مربوط به طرح به نحو مطلوب پیگیری و انجام شود. از 
جمله  اقدامات انجام شده در این دوره برگزاری جلسات طبق پروتکل های بهداشتی و 
در صورت عدم امکان تشکیل جلسه حضوری جلسات بصورت آنلاین ، پیگیری کارها 
و برنامه های معوقه بدلیل شــرایط بوجود آمده کرونا و جبران برنامه زمانی و فعالیتهای  
مورد نیاز طبق برنامه، ارتباط مســتمر با واحد HSE شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
و ابلاغ و پیاده ســازی مصوبات و دســتورالعمل های مرتبط با کنترل بیماری در پروژه، 
پایش و سنجش روزانه اکسیژن و تب پرسنل و ارسال گزارشات روزانه وضعیت سلامتی 
به واحد HSE،  بررســی اقلام مرتبط با کنترل بیماری از جمله ماســک و الکل و ارسال 
گزارشــات روزانه موجودی اقلام، برگزاری جلســات پیگیری پروژه بصورت مستمر و با 
رعایت پروتکل های بهداشتی و حضور حداقلی پرسنل و  آموزش نیروها و افزایش آگاهی 
پرسنل جهت کنترل بیماری و انجام اقدامات پیشگیرانه بوده است. از دیگر تمهیدات برای 
مقابله با ویروس کرونا مشتمل بر  اختصاص اتاق قرنطینه و کنترل افراد مشکوک و انجام 
اقدامات مرتبط،  تعطیلی رستوران کارگاه و توزیع غذای پرسنل در ظروف یکبار مصرف،  
ضدعفونی مستمر سطوح و کنترل بهداشت انبارها و مواد غذایی مصرفی کارکنان پروژه،  
تغییر ساعت و شیفت کاری کارکنان جهت کاهش رفت و آمد پرسنل از شهرهای مختلف 
به محل پروژه در زمان های اوج شــیوع بیماری در کشــور و  انجام بازدیدهای دوره ای 
جهت پایش اقدامات انجام شــده بوده است. لازم به ذکر است که علیرغم رعایت همه 
پروتکل ها و ابلاغ و پیاده سازی مصوبات مرتبط، در برخی از موارد نظیر انجام بازدیدهای 
مرتبط با تامین کالای پروژه بویژه کالای خارجی، به دلیل محدودیت های ابلاغی، انجام 
بازدیدهای بازرسی فنی ارکان کارفرمایی لغو شده و صرفا بر مبنای گزارشات بازرسی فنی 
شخص ثالث تصمیم گیری شده است. طبیعی است که انجام اقدامات فوق و تامین اقلام 
مرتبط باعث ایجاد هزینه هایی برای پیمانکار پروژه شده است که دستورالعمل های مالی 

سازمان جهت انجام اقدامات مربوطه ابلاغ شده است.

علیرغم تلاش همه مدیران و کارکنان، پاندمی کرونا بر فعالیت های اجرایی اثراتی داشته 
اســت که در راستای کنترل این اثرات اقداماتی انجام پذیرفته است که در ادامه به شرح 
آن می پردازم. شــروع پاندمی کرونا در سراســر جهان پیامدهای زیادی از جمله عواقب 
اقتصادی را در برداشته است، که طرح ذخیره سازی گاز نیز از این پیامدها مستثنی نبوده 
است.  از دید روند اجرایی پروژه ها، علیرغم پیگیری های متعدد کارفرما، برخی مشکلات 
مالی برای پیمانکاران و همچنین در روند تامین کالا رخ داد. ضمن اینکه شیوع بیماری 
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ریان پروژه ھا یادداشت م

شـرکت مهندسـی  و توسـعه گاز ایران در شـرایط خاص زمانی همه گیری ویروس کرونا در راسـتای تحقق ماموریتش در گسـتره 
جغرافیایـی کشـور، مفتخـر اسـت کـه با وجود مشـکلات فراوان در لجسـتیک، ایـاب و ذهاب نیروی انسـانی و تامیـن کالا با تکیه 
بـر نیروهـای متعهـد و متخصـص جهـت افزایش پایداری شـبکه گاز طبیعی کشـور، پروژه های توسـعه ای صنعت گاز را با سـخت 
کوشـی و غلبـه بـر مشـکلات بـه انجام می رسـاند تا برگ زریـن دیگری بـر افتخارات این شـرکت  در انجـام مسـئولیت های محوله 

در شـرایط سـخت تحریـم و شـیوع ویروس کرونا باشـد و تعبیـر دیگـری از واژه خدمت را به منصه ظهور برسـاند. 
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 ﹞ ︣ ︣ا  ﹜  ︀  ︀ ︺﹥ ﹝﹢  ا﹡︐ ︀ ﹞
﹤ ﹞ ︀   ﹢

تحلیل ریسک احداث خط لوله انتقال گاز 

فرشید حشمتی
مدیریت ریســک شــاخه ای از علم مدیریت است که به سرعت در حال گسترش و رشــد بوده و در انواع گرایش ها، مورد استقبال متخصصین 
و مدیران قرارگرفته اســت. مدیریت ریسک جایگاه ویژه ای در مباحث مدیریت پروژه دارد. ویژگی هایی چون منحصربه فرد بودن پروژه و عدم 
قطعیت در فرضیات، اهداف و الزامات پروژه و در نتیجه عوامل محیطی حاکم بر پروژه، ریشه های عدم قطعیت و منشأ بروز ریسک در پروژه ها 
اســت. بسیاری از شکست های پروژه ها به دلیل عدم توانایی آن ها در شناســایی، ارزیابی و کنترل مؤثر ریسک بوده است؛ درحالیکه با صرف 
اندکی زمان و هزینه قادر بودند ریسک ها را از ابتدا شناسایی کرده و استراتژی هایی را به منظور کاهش احتمال وقوع حوادث و یا کاهش اندازه 
و اثــر ایــن حوادث پیاده کنند. در ایران حدود 56 درصد پروژه های عمرانی با تأخیر زمانی و بالاتر از بودجه مصوب به انجام می رســند. خطوط 
انتقال که بهینه ترین راه برای انتقال گاز هستند، از این قاعده مستثنا نمی باشند. شناسایی ریسک های پروژه از اهمیت ویژه ای برخوردار هستند 
و می تواند به کاهش زمان و هزینه احداث خطوط انتقال گاز کمک کند. درواقع مدیریت ریســک موجب افزایش احتمال دستیابی به اهداف و 
کاهش احتمال وقوع حوادث مخرب می گردد. با اســتفاده از تحلیل کیفی ریســک ها و شناخت ده ریسک برتر می توان برنامه ریزی بهتری در 
مواجهه با اتفاقات پروژه داشت. تأخیر یا عدم تأمین مالی، عدم تحویل کالای پروژه، حوادث و ایمنی و عدم تحصیل اراضی به موقع مهمترین 
ریسک ها شناخته شدند. در این پژوهش به بررسی ریسک های پروژه احداث خط انتقال 84 اینچ گاز به عراق در منطقه کوهدشت چهارمله که 

یک پروژه با مقیاس بزرگ صنعتی می باشد و از اهمیت خاصی در منطقه مورد اجرا برخوردار است، می پردازیم.
واژگان کلیدی: مدیریت ریسک، مدیریت پروژه، خط انتقال گاز، عدم قطعیت، خط ششم سراسری، پروژه های بزرگ صنعتی

ری ت وگوی  گ
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1-  مقدمه
ــی  ــر نفت ــومین ذخای ــر گازی و س ــن ذخای ــودن دومی ــا دارا ب ــران ب ــور ای کش
جهــان، نقــش مهمــی در تأمیــن انــرژی دنیــا بــر عهــده دارد. پــس از 
ــکی  ــی و خش ــق دریای ــر دو طری ــا از ه ــال آن ه ــت و گاز، انتق ــتخراج نف اس
ــش و  ــتی های نفتک ــا از کش ــق دری ــال از طری ــرای انتق ــت. ب ــر اس امکان پذی
ــز از  ــکی نی ــتفاده و در خش ــی اس ــه زیردریای ــوط لول ــاص از خط ــوارد خ در م
طریــق تانکرهــای حامــل ســوخت و سیســتم ریلــی و خطــوط لولــه اســتفاده 
ــوط  ــن راه، اســتفاده از خط ــه صرفه تری ــرون ب ــن و مق ــا بهینه تری می شــود. ام
ــوط  ــر خط ــش از 95333 کیلومت ــودن بی ــا دارا ب ــران ب ــد . ای ــال می باش انتق
انتقــال گاز  و بیــش از 58333 کیلومتــر خــط انتقــال نفــت، پیشــینه ای بیــش 
از یــک صــد ســال در ایــن عرصــه دارد؛ امــا علیرغــم ایــن پیشــینه همچنــان 
شــاهد افزایــش در زمــان و هزینــه نهایــی پــروژه نســبت بــه برآوردهــای اولیــه 

ــتیم. هس
بــه دلیــل وجــود منابــع نفتــی و گازی مشــترک بــا همســایگان جنوبــی کشــور 
ــن  ــرداری از ای ــران در بهره ب ــدک ای ــدی و ان ــهم 53 درص ــه س ــه ب ــا توج و ب
میدان هــا، افزایــش تولیــد و تســریع در انتقــال آن هــا تــا مقصــد جهــت 
ــت  ــل موفقی ــی از عوام ــد. یک ــروری می باش ــلًا ض ــت کام ــرایط رقاب ــود ش بهب
در پروژه هــای پیچیــده ماننــد احــداث خطــوط انتقــال نفــت و گاز شناســایی، 
ــه ریســک های آن  ــرای پاســخگویی ب تحلیــل کمــی و کیفــی و برنامه ریــزی ب

ــت. ــه اس ــورت نگرفت ــی ص ــات کاف ــوص مطالع ــن خص ــد،که درای می باش
یکـی از ایـن زمینه هـا کـه نیازمنـد توجـه بیشـتر می باشـد مطالعـات ریسـک 
زمـان و هزینـه اسـت کـه بـه کارفرمایـان و پیمانـکاران در تصمیم گیری جهت 
سـرمایه گذاری و ورود بـه پروژه کمـک می کند. همچنین وجـود این مطالعات 
می توانـد بـه پیمانـکاران جهـت برنامه ریـزی بهتـر و انجـام پـروژه طبـق زمان، 
هزینـه و کیفـت موردنظـر کمـک فراوانـی نمایـد، لـذا جهـت اسـتفاده بهینه از 
منابـع و اتمـام بـه موقـع پروژه هـای خـط انتقـال، اسـتفاده از مدیریت ریسـک 

ضروری اسـت .

2- مبانی تحقیق
2-1- معرفی ریسک

ریسک ها در دو گروه کیفی و کمی ارزیابی می شوند 
ارزیابــی کیفــی ریســک بــا اســتفاده از عبارت هــا و جمــلات توصیفــی خواهــد 
ــه آن می باشــد؛  ــر پاســخگویی ب ــه جزئیــات ریســک، ســعی ب ــا ارائ ــود کــه ب ب
ــال  ــدی و احتم ــک ها اولویت بن ــی، ریس ــی - توصیف ــرش مفهوم ــا نگ ــذا ب ل
ــرد.  ــر آن در بخش هــای مختلــف موردبررســی قــرار می گی ــروز و مقــدار تأثی ب
ــل  ــادگی قاب ــه س ــوده و ب ــر ب ــان کمت ــه و زم ــرف هزین ــد ص ــن روش نیازمن ای

ــا جمعــی می باشــد. ــرآورد فــردی ی ــر تخمیــن و ب اجــرا اســت و اســاس آن ب
در مقابــل ارزیابــی کیفــی، در ارزیابــی کمــی ریســک از مقادیــر عــددی بــرای 
ــورت  ــه ص ــروژه ب ــداف پ ــر اه ــک ب ــای ریس ــت و تأثیره ــاد و اهمی ــن ابع تعیی

ــود. ــه می ش ــره گرفت ــی به ــا گروه ــزا ی مج
انجــام ارزیابــی کیفــی در پروژه هــا الزامــی اســت، زیــرا بــه درک مؤثرتــر 

ریســک کمــک می کنــد. مدیریــت  انجــام مطلــوب  و  ریســک ها 

2-2- احتمال وقوع
منظــور از احتمــال وقــوع، میــزان انتظــاری اســت کــه می تــوان بــرای اتفــاق 

افتــادن آن رویــداد توقــع داشــت.
ــرده  ــه کارب ــامد ب ــر پیش ــوع ه ــال وق ــن احتم ــرای تخمی ــه روش ب ــولًا س معم

ــود میش
الــف- اســتفاده از احتمــال ریاضــی: احتمــال شــیر آمــدن در پرتــاب یــک 

ســکه.
ب- اســتفاده از دانــش کســب شــده )اطلاعــات و تجــارب گذشــته(: 

بایــد تــا حــد قابــل قبــول مشــابه وضعیــت حاضــر باشــند.
ــه  ــن ک ــل ف ــان و اه ــر متخصص ــتفاده ازنظ ــی: اس ــاوت کارشناس ج- قض

ــد. ــر نباش ــوق امکان پذی ــتفاده از دو روش ف ــکان اس ــرگاه ام ه
ــد.  ــرار دارن ــی ق ــاوت کارشناس ــته قض ــروژه در دس ــک های پ ــیاری از ریس بس
بــه همیــن دلیــل، روش هــای کیفــی در ارزیابــی ریســک های پــروژه جذابیــت 
بیشــتری دارنــد و احتمــال وقــوع بــه طــور معمــول بــه دو صــورت عبارت هــای 

توصیفــی (زیــاد، متوســط، کــم) یــا مقادیــر عــددی بیــان می شــود.
هــر یــک از ایــن دو الگــو (توصیفــی و عــددی) دارای مشــکلاتی هســتند کــه 

ممکــن اســت بــر اســاس ســلیقه های مختلــف، متفــاوت تفســیر شــوند.
ایــن مشــکل را می تــوان بــا ارائــه معنــای دقیــق و روش هــر عبــارت توصیفــی، 

ــرف کرد. برط
ریســک ها  از  مــورد  چنــد  وقــوع  به احتمــال  موردمطالعــه،  پــروژه  در 
می پردازیــم. یکــی از ریســک های شناســایی شــده در ایــن پــروژه "عــدم 
تحصیــل اراضــی بــه موقــع" می باشــد. در پروژه هــای خــط لولــه بایــد از 
ــاوت  ــا فرهنگ هــای متف ــف و ب ــی مختل ــادی در مناطــق جغرافیای اراضــی زی

ــرد ــور ک عب
و ایـن اراضـی بایـد تحصیـل شـوند؛ بنابراین احتمال وقوع این ریسـک بسـیار 
زیـاد می باشـد بـه طوری کـه کارفرمـا نتوانـد بـه موقـع نقدینگـی لازم را جهـت 
تحصیـل اراضـی تأمیـن نماید، پروژه بـا ممانعـت صاحبـان اراضی)معارضین(

جهـت اجـرای پـروژه مواجه می شـود. می تـوان احتمال وقوع این ریسـک را از 
طریـق محاسـبه ریاضـی نیـز بـه دسـت آورد؛ ولی لازمـه آن داشـتن اطلاعات 
اطلاعـات  بـه  زیـادی دسترسـی  تـا حـدود  کـه  می باشـد  مشـابه  پروژه هـای 
آن هـا امکان پذیـر نمی باشـد. مـا در ایـن مطالعـه احتمـال را بـه صـورت کیفی 
بـرای  معـارض  وجودآمـدن  بـه  احتمـال  بررسـی ها  البتـه  بررسـی می کنیـم. 
ایسـتگاه های شـیر بین راهـی خطـوط انتقـال گاز را حـدود 48 درصـد بیـان 

کرده انـد.
دیگـر ریسـک، ریسـک "منازعـات کارکنـان" می باشـد. ایـن ریسـک در اکثـر 
پروژه هـا مشـاهده شـده کـه شـدت آن در پروژه هـای مختلـف متفـاوت بـوده 
اسـت. ولـی با مطالعـه پروژه های گذشـته به این نتیجه می رسـیم کـه احتمال 

وقـوع ایـن ریسـک بـالا اما اثـر آن کم اسـت.

2-3- تأثیر ریسک
یا چند هدف  بر یک  وقوع،  تأثیری است که در صورت  میزان  ریسک،  تأثیر 
پروژه می گذارد، تأثیر ریسک را نیز مانند احتمال وقوع ریسک، با استفاده از 

عبارات توصیفی و یا مقادیر عددی میتوان بیان کرد.
هر ریسک تنها دارای یک احتمال وقوع است که میزان عدم قطعیت آن را 
نشان می دهد. ولی هر ریسک می تواند بیش از یک تأثیر داشته باشد؛ یعنی 
مجموع  باید  درنتیجه،  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  را  پروژه  اهداف  از  مورد  چند 
تأثیرهای ریسک بر تمام جنبه ها و خروجی های پروژه مانند زمان و هزینه را 
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ارزیابی کرد. زمان و هزینه مهمترین پارامترهای پروژه هستند که برخی مبنای 
بررسی  می دانند.  عامل  دو  این  را  پروژه  موفقیت  عدم  یا  موفقیت  سنجش 
به سادگی محاسبه  مبالغ  زیرا  است  کردن  کمّی  قابل  هزینه  بر  ریسک  تأثیر 
می شوند، ولی بررسی تأثیر ریسک بر زمان بندی چندان راحت نیست. بررسی 

تأثیر ریسک بر سایر پارامترهایی پروژه حتی می تواند مشکل تر هم باشد.
ــدم  ــا ع ــر ی ــده "تأخی ــایی ش ــک شناس ــال گاز، ریس ــط " 84 انتق ــروژه خ در پ
تأمیــن مالــی" تأثیــر بســیار زیــادی روی زمــان و هزینــه پــروژه داشــته اســت. 
ولــی ریســک "هماهنگــی ضعیــف پیمانــکاران" در صــورت وقــوع تأثیــر 

ــت. ــته اس ــروژه نداش ــداف پ ــر اه ــادی ب زی

2-4-  قابلیت کشف ریسک
قابلیت کشف ریســک یا درجه راحتی کشف ریسک، این است که تا چه حد می توان 
از وقوع رخداد ریســک با خبر شد. برخی از ریسک ها به سختی قابل ردیابی و کشف 
هستند. در پروژه انتخابی نیز ریسک هایی همچون "صدمه دیدن تجهیزات" و "حوادث 
و ایمنی" قابلیت کشــف پایینی دارند ولی ریســک "مواد اولیه معیوب" قابلیت کشف 

بالایی دارد.

2-5- نرخ رشد ریسک
ــک  ــخصه های ی ــطح مش ــرات س ــزان تغیی ــای می ــه معن ــک ب ــد ریس ــرخ رش ن

ریســک در طــول زمــان اســت.
در  می باشد.  ریسک  اثر  و  احتمال  مشخصههای  روی  بر  تمرکز  بیشتر  البته 
زیادی  تغییرات  دارای  مالی"  تأمین  عدم  یا  "تأخیر  ریسک  انتخابی،  پروژه 
ریسک  ولی  است.  زیاد  ریسک  این  رشد  نرخ  لذا  و  می باشد  زمان  طول  در 
"تغییرات محدوده کار" دارای تغییرات زیادی در طول زمان نیست و نرخ رشد 

این ریسک زیاد نیست.

2-6- اتصال اثر ریسک
کننـده  تعییـن  یکدیگـر  بـه  نسـبت  ریسـک  وابسـتگی مشـخصه های  درجـه 
سـطح اتصـال ریسـک می باشـد؛ لـذا اگـر وقـوع یـک ریسـک بـر احتمـال، 
اثـر، قابلیـت کشـف و... ریسـک های دیگـر تأثیـر قابـل توجهی داشـته باشـد، 

خواهیـم گفـت کـه سـطح اتصـال ایـن ریسـک بالاسـت.
در پروژه موردمطالعه نیز ریسک تأخیر با عدم تأمین مالی تأثیر زیادی بر سایر 
به  اراضی  تحصیل  عدم  پروژه،  کالای  تأمین  ریسک های  قبیل  از  ریسک ها 

موقع و غیره خواهند داشت؛ لذا سطح اتصال آن ها بالاست.

2-7-  ابعاد ارزیابی کیفی
ریســک می توانــد مثبــت یــا منفــی باشــد کــه از آن بــا نــام فرصــت یــا تهدیــد 

یــاد می کننــد؛ لــذا مبحــث مهــم، عــدم قطعیــت و
ــلًا  ــک کام ــر ریس ــت ه ــی و اهمی ــت. بزرگ ــداد اس ــک روی ــودن ی ــی ب احتمال

ــوع ــال وق ــت و احتم ــدم قطعی ــل ع ــه دو عام ــته ب وابس
آن اســت و بــرای اندازه گیــری آن بایــد ایــن دو عامــل کامــلًا شــناخته و 
بررســی شــوند؛ لــذا ارزیابــی ریســک مبتنــی بــر دو بعــد احتمــال وقــوع و تأثیــر 

آن انجــام می پذیــرد.

2-8- سابقه تحقیقات و مطالعات انجام گرفته
در ســطح بین المللــی مؤسســات و محققیــن بــرای شناســایی ریســک تألیفــات 

ــف  ــول مختل ــروژه PMI در فص ــت پ ــه مدیری ــته اند. مؤسس ــی را داش مختلف
ــرده  ــیم ک ــش تقس ــوزه دان ــد و 53 ح ــروژه را در 6 فراین ــاب PMBOK پ کت
ــه دســتورالعملی  ــه ارائ ــدام ب ــروژه اق ــت پ ــه ماهی ــن باتوجــه ب ــت. همچنی اس
بــرای انجــام مطالعــات ریســک در هفــت فراینــد مدیریــت ریســک، شناســایی 

خطــرات، تحلیــل کمــی و کیفــی و ... نمــوده اســت.
)Project Management Institute 2017( . مؤسســه APM نیــز در کتــاب 
Project Risk Analysis and Management Guide )PRAM( با تدوین 
فرایندهــا، تکنیک هــا و روش هایــی بــرای تجزیــه وتحلیــل و مدیریــت خطــرات 
مرتبــط بــا یــک پــروژه، ســعی کــرده احتمــال اتمــام موفقیت آمیــز یــک پــروژه 
 identifying and 2018( . تــام کندریــک در کتــاب APM( را افزایــش دهــد
managing project risk بــا 5358 ، بــا مشــخص نمــودن عوامــل شکســت 
ــال پانامــا  قبلــی پــروژه، ریســک های موجــود را بررســی مطالعــه احــداث کان
بــه رفــع موانــع و  بیــن ســال های 5443 شناســایی کــرده و نســبت  در 
مشــکلات آن اقــدام نمــود. همچنیــن Carvalho بــا بررســی 856 پــروژه در 
ــت ریســک را بررســی  ــدادن مطالعــات مدیری ــا ن ــر انجــام دادن ی ــل، تأثی برزی

نمــوده و بــر انجــام دادن ایــن مطالعــات تأکیــد کــرده انــد.
در خصــوص ریســک های خطــوط انتقــال نیــز محققیــن نســبت بــه ارزیابــی 

پروژههــای مختلــف اقــدام نمودهانــد. مینــگ لــی و همــکاران در کتــاب
Evaluating the Risk of Natural Gas Pipeline Operation به ارزیابی 
خطرات احداث گاز طبیعی شامل معیارهای ارزیابی خطر مدیریت خط لوله 
گاز طبیعی از ریسک استراتژیک، ریسک بازار، ریسک مالی، ریسک عملیات 
تا  می شود  دعوت  کارشناسان  از  سپس  و  پرداخته  قانونی  خطر  جنبه های  و 
سطح خطر را ارزیابی کنند )Ming Li, 2018( . در ایران هم به عنوان یکی 
از مهم ترین کشورهای تولیدکننده نفت مقالات متعددی این خصوص نوشته 

شده است.
علی رغــم ایــن مطالعــات صــورت گرفتــه، موضوعاتــی ماننــد ریســک 
ــی  ــت و تمام ــه اس ــه قرارگرفت ــر موردتوج ــا کمت ــه ای پروژه ه ــی و هزین مال
 EPC ، ــان ــوع پیم ــش ن ــن نق ــت. همچنی ــده اس ــی نش ــب آن بررس جوان
ــدام  ــر ک ــک ها از منظ ــن ریس ــه ای ــک و اینک ــروز ریس ــره در ب BOT و غی
یــک از طرف هــای قــرارداد ظهــور می کنــد در ایــن مطالعــات پنهــان 
مانــده و می بایســت در مطالعــات تکمیلــی مدنظــر قــرار گیــرد؛ لــذا انجــام 
مطالعاتــی بــر اســاس دانــش کســب شــده در پــروژه و تلفیق آن بــا مدیریت 
ریســک می توانــد بــه مشــخص شــدن زوایــای پنهــان ریســک های پــروژه 

در قراردادهــای مختلــف و از منظــر ذینفعــان مختلــف کمــک کنــد.

2-9- شناسایی و تعریف منشأ و علل وقوع ریسک ها
ــه فــرد  ــروژه تلاشــی منحصــر ب ــه تعریــف نمــود:  پ ــوان این گون ــروژه را می ت پ
در زمانــی محــدود بــوده کــه اهــداف تعریــف شــده ای را بــا اســتفاده از منابــع 

ــد. ــرآورده می کن ــود ب ــای از قی ــت مجموع ه ــوع تح متن
ــک  ــاً دارای ریس ــا ذات ــه پروژه ه ــد ک ــر دارن ــاق نظ ــه اتف ــن نکت ــر ای ــگان ب هم

ــدارد. ــا ریســک صفــر وجــود ن ــروژه ای ب هســتند و پ
برخــی ویژگی هــا در ســاختار پروژه هــا حضــور دارنــد کــه پروژه هــا را بــه طــور 

طبیعــی ریســک دار می کننــد، برخــی از آن هــا بــه شــرح ذیــل هســتند
 منحصربه فرد بودن
 اقلام تحویلی پروژه
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3- روش تحقیق
روش تحقیق اساسی ترین مقوله پژوهش است. چنانچه 
کار  شود،  انتخاب  پژوهش  موضوع  با  متناسبی  روش 
روش  می شود.  انجام  مطمئن تر  و  تر  سریع  تحقیق 
مطالعات  مقاله،  این  در  شده  گرفته  کار  به  تحقیق 
نمونه  از  استفاده  همچنین  و  مشاهده  کتابخانه ای، 

موردی است.
ایــن پژوهــش بــا اســتفاده از روش کمــی صــورت گرفت، 
بــه دنبــال تحقیــق یــک  رو شــهای تحقیــق کمــی 
ــتند. روش  ــوردی هس ــه م ــک نمون ــی در ی ــه علم فرضی
کتابخان هــای در تمــام تحقیقــات علمــی مورداســتفاده 
ــق  ــوع تحقی ــا موض ــی از آن ه ــرد و در بعض ــرار می گی ق
ازنظــر روش، از آغــاز تــا انتهــا متکــی بــر یافته هــای 
تحقیــق کتابخانــه ای اســت. در تحقیقاتــی کــه ماهیــت 
کتابخانــه ای ندارنــد نیــز محققــان ناگزیــر از کاربــرد 
ــور  ــتند. منظ ــود هس ــق خ ــه ای در تحقی روش کتابخان
کــه  اســت  مطالعاتــی  کتابخانــه ای،  مطالعــات  از 
موضوعــات موردمطالعــه در اختیــار و دســترس محقــق 
قــرار نداشــته و غالبــاً مربــوط بــه گذشــته ای دور یــا 
ــلاح  ــاً اصط ــل غالب ــن دلی ــه همی ــردد. ب ــک می گ نزدی
مطالعــات کتابخانــه ای را متــرادف بــا مطالعــات تاریخــی 

بــکار می برنــد.
ــدن  ــط دی ــی فق ــا میدان ــاهده ای ی ــور از روش مش منظ
نیســت بلکــه روشــی اســت کــه بــا حــواس پنجگانــه کار 
می کنــد. مشــاهده نمونــه ای کــه محقــق را بــه مقصــود 
ــات  ــع آوری اطلاع ــای جم ــی از روش ه ــاند. یک می رس
می باشــد کــه پژوهشــگر طــی آن بــه ثبــت و ضبــط 

اطلاعــات مربــوط می پــردازد.
ــا مشــارکت بخــش خصــوص و  خــط ششــم سراســری ب
 )I.G.E.D.C( ــران ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ش
یکــی از توابــع شــرکت ملــی گازایــران N.I.G.C بــه 

ــت.  ــام پذیرف ــی انج ــا اصل ــوان کارفرم عن
مطالعه حاضر بر روی انشعاب " 84 خط ششم سراسری 
جهت صادرات روزانه 83 میلیون مترمکعب گاز به کشور 
برداشت  ظرفیت  از  ایران  سهم  افزایش  هدف  با  عراق 

میدان گازی پارس جنوبی انجام شده است.
پــروژه بــه طــول 595 کیلومتــر از روســتای پیازآبــاد 
تــا  و  آغــاز  لرســتان  اســتان  کوهدشــت  شهرســتان 
روســتای چهارملــه از توابــع شهرســتان چــرداول اســتان 
ایــلام ادامــه داشــته کــه بــه روش EPC انجــام پذیرفــت. 
در پــروژه هفــت ایســتگاه شــیر بین راهــی و دو ایســتگاه 

ــد. ــداث گردی ــیور اح ــر و رس لانچ
و  عظیم تریــن  از  یکــی  سراســری  ششــم  خــط 
برقــراری  هــدف  بــا  ایــران  پروژه هــای  ماندگارتریــن 
تــوازن بهره منــدی از ایــن منابــع مشــترک احــداث شــد.



  روح اله کهن هوش  نژاد
 کارشناس مسائل انرژی

مصرف انرژی تا ســال 2030، سالانه حدود 2 درصد رشــد خواهد کرد. اما با ارتقای 
تکنولوژی و بهبود فناوری این روند کندتر شده و پس از سال 2030 به حدود نیم درصد 

در سال می رسد. 
انــرژی جهان در یک نقطه  گذار قرار دارد و با طیفی از چالش  های رو به رشــد مواجه 
است. کشورها مطابق توافق نامه  تغییرات اقلیمیِ سال 2015 متعهد به کاهش انتشار 
گازهای گلخانه  ای و تمرکز مجدد بر کربن -زدایی از بخش انرژی شــدند. به علاوه، به 
منظور برآوردن تقاضای جهانی رو به رشد برای انرژی در بسیاری از اقتصادهای در حال 
ظهور، خدمات انرژی باید گسترش یابد و برای بیش از یک میلیارد نفر امکان دسترسی 
به خدمات نوین انرژی فراهم شــود. همزمان با تحول بازارها و گســترش زیرســاخت 
انرژی، امنیت و پایداری زیســت  محیطی انرژی باید در شــرایطِ افزایش ریســک ها  و 

چالش های تاب آوری حفظ و تقویت شود.
به هرحال، صنعت جهانی انرژی بسیار پرتحول بوده و ایران به عنوان دارنده رتبه اول 
مجموع ذخایر نفت و گاز باید نســبت به آینده تحولات صنعت بیش از ســایر کشورها 

حساسیت داشته باشد.
دوره  1970 تاکنون دوره ای با رشــد اقتصادی جهان، رشد زیاد جمعیت و رشد سریع 
نیــروی کار همــراه بود. در طول این مدت، ســازمان توســعه و همــکاری اقتصادی 
)OECD( گرایشــی به سمت مصرف انبوه و داشتن یک طبقه  متوسط با رشد سریع 

را تجربه کرد. از دهه  1980، کشــورهای غیر OECD –خصوصا چین و هند- از رشد 
جمعیت سریع و توسعه اقتصادی مشابهی بهره بردند. نتیجه این که یک طبقه  متوسط 
OECD بزرگ شروع به ظهور کرد که برای رسیدن به سبک زندگی انرژی بر کشورهای

تلاش می کرد.
دو برابر شــدن جمعیت و رشــد اقتصادی ســریع، تقاضای انرژی را در طول این دوره 
حدود ســه برابر کرد. در طول این مدت، در نتیجه  کاهش ســهم ســوخت فسیلی در 
انرژی اولیه، و همچنین سهم رو به افزایش گاز بین سوخت های فسیلی، که گازهای 
گلخانه ای کمتری در مقایســه با نفت و خصوصا زغال سنگ منتشر می کند، اقتصاد 

جهانی حدود سالانه یک درصد کربن زدایی شده است.
از دهه  1970، نگرانی های زیست محیطی به شدت در رویه های کاری ملی و جهانی 
افزایش یافته اســت. توســعه  پایــدار در اواخر دهه  1980 و همچنیــن تغییر اقلیم، با 
تأسیس هیئت بین دولتی در مورد تغییر اقلیم در 1988 مورد توجه قرار گرفت. پروتکل 
کیوتو در ســال 1997 به بحث گذاشته شــد. اگرچه همه  کشورها آماده  متعهد شدن 
نبودند، اما بســیاری توانستند با موفقیت انتشار گازهای گلخانه ای را کاهش دهند و 
در کربن زدایی از طریق توســعه  برق هسته ای، کاهش مصرف زغال سنگ )تا حدی 
به خاطر جایگزینی گاز( و، اخیرا،   گسترش پروژه های انرژی تجدیدپذیر و استفاده از 

خودروها و فناوری های برق گرمایی کارآمدتر  پیشرفت کنند.
در سال 2015، دولت ها برای محدود کردن افزایش دمای متوسط جهانی به کمتر از 
ڬ 2 بالاتر از سطح پیشاصنعتی و اتخاذ تلاش هایی برای محدود کردن افزایش دما به ڬ 
1/5 توافق کردند. در صورتی که این تعهدات اجرا شوند، چگونگی و زمان انجام آن ها 

اثر قابل توجهی بر آینده تقاضای انرژی و ترکیب انرژی خواهد داشت.
در طول دوره  مورد بحث، مســائل ســلامت عمومی مربوط به صنعــت انرژی نیز در 
معرض توجه بود. ســرب در بنزین، اکسید نیتروژن از خودروهای دیزلی، ذرات ریز از 
ســوزاندن کربن و استفاده خانگی از ســوخت های جامد در مناطق روستایی آگاهی 
عمومی نسبت به اثر صنعت انرژی بر سلامت را بالا برده است. عموم مردم در بسیاری 
از کشــورها در مورد برق هسته ای به خاطر وقوع چند حادثه معروف )مانند چرنوبیل( 

بسیار محتاط و هوشیار شده اند.
بســیاری از متخصصان از ســرعت تغییر در چند سال گذشته، خصوصا انقلاب نفت 
شیل آمریکا، پیشرفت ها و کاهش هزینه های فناوری خورشیدی، ژئوپلتیک در حال 

 ︀ ا﹡︣ 
 ﹞ ﹢ ا   ﹤
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تغییر خاورمیانه و تکامل تولید و سیســتم های توزیع شــده، شــگفت زده بودند. آن ها 
انرژی خورشیدی، الکترودینامیک، شبکه های هوشمند، ذخیره و دیجیتالی شدن را 
به عنوان  فناوری های برافکن توصیف کردند که می توانند مدل های موجود کسب و 
کار، و احتمالا تمام سیستم ها، را هم در تأمین برق و هم در حمل و نقل بی اعتبار کنند. 
علاوه بر این، آن ها تعدادی از عوامل کلیدی را برای آینده  سیستم های انرژی، حیاتی 
توصیف کردند. این عوامل شامل مدیریت پیچیدگی و عدم قطعیت، جمعیت شناسی، 
اقتصاد جهانی، تغییر اقلیم، ساختارهای بازار و نوآوری فناورانه می شوند. این مسائل 

نقطه تمرکز تحقیقات اولیه در مورد آینده محتمل انرژی شدند.
جمعیت جهان از سال 1970 تا کنون بیش از دوبرابر شده اما این رشد به دلیل کاهش 
نرخ باروری کندتر خواهد شــد. تا سال 2060، انتظار می رود جمعیت به حدود 2.10

میلیارد برسد. این رشد در حال کند شدن به رشد بسیار کمتر نیروی کار نسبت به آن چه 
در 50 سال گذشته شاهد بوده ایم و همچنین انقباض واقعی نیروی کار در کشورهایی 

مانند چین، ژاپن، کره  جنوبی، روسیه و بیشتر حوزه یورو تبدیل می شود.
در بخش فناوری، در وسیع ترین سطح شاهد تغییرات عمده در صنعت انرژی خواهیم 
بود. این تغییرات عبارتند از: شــهرهای هوشمند، در جهانی که 70 درصد آن تا سال 
2060 شــهری شــده، اتوماســیون، هوش مصنوعی و رباتیک، افزایــش بهره وری 
دیجیتالی، کارآمدی انرژی و رفتار ســمت تقاضا، نوآوری حمل و نقل خودکار و بدون 
کربن، شبکه ذخیره یکپارچه و انرژی بادی و خورشیدی و خودروهای برقی. خلاصه 
اینکه، فناوری های غالبی که صنعت انرژی را در گذار بزرگ به پیش می رانند از آن چه 

در طول 50 سال گذشته به کار رفته است، بسیار متفاوت خواهند بود.
باتوجه به ســناریوهای مختلفی در خصوص جهان تا سال 2060 توسط سازمان  های 
بین  المللی مورد مطالعه قرار گرفته، به نظر می رسد در جهان 2060، اقتصادی بسیار 
پیچیده و پرسرعتی شکل می گیرد که به خاطر نوآوری های سریع فناوری پیوسته در حال 
تغییر و تحول است. زندگی به سبک شهری، متحرک و بسیار وابسته به فناوری است. 
مردم در هر منطقه ای بیش از پیش بهم و به خانه ها و اداراتشان پیوسته اند. فناوری های 
در حال ظهور برای سیســتم های انرژی فوق العاده برافکن هســتند و به تنوع  بخشی 
قابل توجه انرژی اولیه منجر می شوند. در حمل و نقل، نفوذ گاز طبیعی و خودروهای 
الکترونیک به ترکیب متنوع ســوخت منجر می شــود. راه  حل های انرژی خورشیدی، 
بادی و ذخیره ســازی نفوذ سیستم های توزیع شده در برق را افزایش می دهد. مصرف 

انرژی نهایی کل تا سال  2030، سالانه حدود 2 درصد رشد خواهد کرد.

فشار برای این رشد مصرف عمدتا ناشی از افزایش فعالیت  های صنعتی، تقاضای در 
حال رشــد برای حمل  و نقل و افزایش دسترسی به انرژی است که به افزایش مصرف 
مســکونی و تجاری منجر می شــود. پیشــرفت-های فناوری که سیستم های انرژی 
سنتی را مختل می کنند، بازدهی انرژی را ارتقا می دهند. برای مثال، روش های تولید 
پیشــرفته ای همچون پرینت ســه بعدی تقاضا برای حمل  و نقــل را کاهش می دهد. 
مصرف -کنندگان با ســبک  های زندگی هوشمندتر دارای خودروی الکتریکی، دارای 
وســایل ارتباطی راه دور بیشتر و دارای وســایل برقی پر بازده تر و خانه  ها و ادارات بهم  
مرتبط، بازدهی استفاده از انرژی را ارتقا می  دهند. در نتیجه، مصرف نهایی پس از سال 

2030 شدیدا شروع به کندشدن می کند و تا سالانه کمتر از نیم درصد کُند می  شود.
بازار نفت در مواجهه با قیمت  های پایین خود را از طریق کاهش عرضه یا افزایش تقاضا 
مجدداً متعادل می کند. با توجه به حفظ سطح تولید اوپک و کاهش هزینه  های عرضه 
 کننــدگان غیراوپک، قیمت نفت در یــک تعادل به صرفه قرار دارد. این امر به ســبب 
می شــود که عرضه نفت تا سال 2030 با نرخ سالانه یک درصد رشد کند. بخش های 
حمل  ونقل و پتروشیمی مهمترین محرک  های رشد هستند و تقاضا برای نفت در این 
بخش ها تا ســال 2030 سریع ترین رشــد را دارد. اما افزایش رقابت برای سوخت  های 
حمل  ونقل جایگزین، این رشــد را تعدیل می کند. این افزایش رقابت به کنار گذاشتن 
بنزین و ســوخت دیزل از حمل  ونقل سبک و سنگین منجر می شود. این روند تا سال 
2040 ســریعا کاهش می یابد و با کند شدن رشد اقتصاد و جمعیت، سرعت می یابد و 
عرضه نفت در سال 2060 به مقدار 80 میلیون بشکه در روز )کمتر میزان کنونی آن( 

می رسد.
از ســوی دیگر، استفاده  رو به رشــد از سوخت  های غیرفسیلی در انرژی و حمل  ونقل 
سهم آنها از ترکیب انرژی اولیه را افزایش می دهد. تا سال 2060 عرضه  این انرژی ها با 
نرخ سالانه حدود 2 درصد رشد خواهد کرد. بیشترین رشد در بخش انرژی های بادی 
و خورشیدی اتفاق خواهد افتاد. در طول این دوره و در پی افزایش ظرفیت نصب  شده 
خورشیدی، تولید انرژی خورشــیدی، بادی و زمین گرمایی، با نرخ رشد سالانه  بیش 
از 5 درصد، ســریعتر از هر منبع ســوخت دیگری در انرژی اولیه رشد می  کنند. ادامه  
پیشــرفت  های فناوری سبب می شود که هزینه های سرمای ه ای برای فوتوولتانیک و 
انرژی های خورشیدی تا سال 2060 بیش از 75 درصد کاهش یابد. کارآفرینانی که بر 
انرژی  های پاک تمرکز دارند و سرمایه گذاری در استانداردسازی، مدرن سازی و نوآوری 

در علم مواد را ترغیب می کنند نقش مهمی در این کاهش هزینه  ها دارند.
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ری ت وگوی  ویریگ ار ت گ

﹢﹞ ﹢  ︀  ︀  ﹢ ︑ ︀︧﹫ ︀︑
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ویری ار ت گ



مروری بر خاطرات محمد قربانی شکوه از روزهای جنگ تحمیلی

شکرابی، چهره پیشکسوت تاسیسات تقویت فشار گاز:
هنوز هم مشتاق کار، تلاش و پروژه ام

گرامیداشت سالروز  ورود آزادگان سرافراز به میهن



ی رھن

دھم - شھریورماه ۱۴۰۰ سال دو - شماره سی
ی رھن میمه 

ماھنامه الکترونیکی شرکت
مھندسی و توسعه گاز ایران

ی رھن

دھم - شھریورماه ۱۴۰۰ سال دو - شماره سی
ی رھن میمه 
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ا ﹢ ︀  ︀ ︣ا  ﹢ا  ﹢ا  

و اما آن مقام ها:
1- مقام خونخواهی امام حسین علیه السلام 

ان یرزقنی طلب ثارک
اینکه کســی بخواهد خونخواهی امام حسین را بکند، مقام خیلی بالایی است، چون 

خونخواهِ اصلی ابی عبدالله، امام زمان است.
***

2- مقام وجاهت عند الله 
)آبرومندی نزد خدا(

اللهم اجعلنی عندک وجیها

ری ت وگوی  اشوراگ زیار 

در زیارت عاشورا چیزی حدود هجده دعا می کنیم که متناسب با آن، هجده مقام را از خدا می خواهیم. 
درخواست های انسان در زیارت عاشورا، دنیوی و مادی و فانی نیست، بلکه همگی معنوی است.

ما در زیارت عاشورا، همراه با این دعاها، هجده مقام را از خدا درخواست می کنیم که بعضی از آنها به قدری بالاست که اگر زیارت 
عاشورا وجود نداشت، نمی توانستیم باور کنیم که کسی جرأت درخواست آنها را از خدا داشته باشد.

اینها خیلی خواسته های بزرگی هست و انسان از آنها درجات سلوک را یاد می گیرد، چون از پایین شروع می شود و به بالا می رسد.

ت)همراهی( با معصوم  3- مقام معِیَّ
ان یجعلنی معکم فی الدنیا و الآخرة 

مع امام منصور 
)این درخواست، بسیار ویژه است، چون تمام انبیا و اولیا آرزویش را داشته اند(

***
4- مقامی که درخواست می کنیم تمام مراحل زندگی ما، درهم تنیده 

با معصوم باشد.
اللهم اجعل محیای محیا محمد و آل محمد...
***

5- مقام شهادت
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و مماتی ممات محمد و آل محمد 
چون مرگ همه معصومین از پیامبر تا امام حســن عسکری علیهم السلام، با شهادت 

بوده.
***

6- رسیدن به مقام محمود 
غنی المقام المحمود  ان یُبِلِّ

در قرآن آیه ای داریم که به پیامبر می گوید: نماز شب بخوان تا به مقام محمود برسی. 
مقام محمود از نگاه بیشتر مفسران، یعنی مقام شفاعت. 

خود شفاعت شدن، یک مقامی است که به هر کسی نمی رسد )لا یملکون الشفاعة... 
شفاعت به هر کس نمی رسد(.

حالا یک مقامی هســت که از شفاعت شــدن بالاتر است و آن هم مقام شفاعت کردن 
است و ما در این فراز، این را از خدا می خواهیم.
***

7- مقام مشارکت در مصیبت ولیّ معصوم 
 لقد عظمت الرّزِیّة... بک علینا

و اسئل الله بحقکم... ان یعطینی بمصابی بکم... 
)یعنی مصیبت شما را، مصیبت خودم می دانم(

 الحمد لله علی عظیم رزِیّتی 
)دقیقا در اینجاست که انسان مصیبت را برای خودش می داند(
این مقام، خیلی عظیم است و خیلی باید درباره اش بحث کرد.

داستان زیارت عاشورا، داستانِ یکی شدن با اهل بیت است، قرار است از این طریق، به 
شجره حیات متصل شویم.

***
8-مقام برائت

)برای دوری و تبرّی جستن از بعضی جریان ها و افراد و نیز بعضی خصوصیت ها(
  و بالبرائة من اعدائکم

***
9- مقام لعن 

این مقام، آن قدر مهم اســت که در زیارت عاشورا بر سلام اولویت دارد. اول صدتا لعن 
می دهیم و بعد صد سلام. 

)جاروب کن خانه را، سپس میهمان طلب(
 اللهم العن اول ظالم ظلم حق محمد و آل محمد

نکته: چهره اصلی برائت و لعن، بعد از ظهور دیده می شود، چون ما مردم اصلا تا قبل 
از ظهور نمی فهمیم کسانی که باعث و بانی ماجرای کربلا بوده اند، ما را از چه نعمات 

زیاد و برکات بزرگی محروم کرده اند.
مــا الآن از دنیای بعد از ظهور چیزی نمی دانیــم و درک نمی کنیم. اصل برائت در آن 

زمان اتفاق می افتد. 
یعنی وقتی ظهور انجام می شــود و می فهمیم چه چیــزی را از ما گرفته اند، تازه حسّ 

واقعیِ برائت را درک خواهیم کرد.
***

1۰- مقام سِلم 
  انی سلم لمن سالمکم

  و ولیّ لمن والاکم
این مقام، عبارت است از مقام دوستی با دوستان و دوستداران اهل بیت، برای تشکیل 

یک شبکه متحد در راه تحقق منویّات این خاندان.
***

11- مقام حَرب 
 حرب لمن حاربکم

اشورا زیار 

این مقام، یعنی مقام دشــمنی با دشــمنان اهل بیت، برای پالایش آن شبکه متحد و 
همچنین مبارزه با موانع رشد بشر.

آیا شما فکر می کنید هر کسی می تواند به مقام مجاهدت برسد؟
***

12-مقام ایثار 
ما در زیارت عاشورا این مقام را درخواست می کنیم و لااقل ادای آن را درمی آوریم.

ایثار یعنی بذل بهترین ها، و ما زیارت عاشــورا بهترین داشــته های خود را فدای امام 
می کنیم.

 بابی انت و امی
***

13- مقام قربة الی الله 
باید گفت: مقام قرب و نزدیکی به خدا، بالاترین مقام ممکن است، منتها مراتب بالای 
آن فقط به کمک و دستگیری ولیّ خدا که در این مسیر پیشتاز است، ممکن می شود.

  انی اتقرب الی الله...
  اللهم انی اتقرب الیک...

***
14- مقام دوستی و نزدیکی به اهل بیت 

  انی اتقرب الی الله و الی رسوله و الی ...
این مقام نیز، امتداد مقام قربة الی الله است.

***
15_مقام معرفت اهل بیت 

)چرا که در حدیث داریم: من مات و لم یعرف امام زمانه، مات میتة جاهلیة(
  اکرمنی بمعرفتکم و معرفة اولیائکم...

***
16- مقام ثبات قدم و اهل تزلزل نبودن 

  ان یثبّت لی عندکم قدم صدق
  ثبّت لی قدم صدق عندک مع الحسین...

***
17- مقام رجعت، که هرکسی قادر نیست به این مقام برسد و شخص 

باید خیلی کارها در این راه انجام دهد.
  و ان یرزقنی طلب ثارکم مع امام منصور

***
18- مقامی که خدا به ما درود بفرستد

  اللهم اجعلنی فی مقامی هذا ممن تناله منک صلوات و رحمة و مغفرة
ما در زیارت عاشــورا، خیلی از این مقام ها و خواســته ها را به صورت لامکان و لازمان 

می خواهیم. 
یعنی درخواست خود را محدود به یک زمان و مکان خاص نمی کنیم.

  فی هذا الیوم و فی موقفی هذا و ایام حیاتی 
)یعنی الآن و اینجا و همه روزهای عمرم(

  و لا جعله الله آخر العهد منی... 
)یعنی الی الابد باشد و محدود به حال نباشد(

***
در پایان این مطلب باید گفت که هدف خلقت ما انســان ها، رشد نامحدود ما از طریق 

کسب معرفت و محبت و خشوع در برابر خدا و همچنین ولی خداست.
لذا این درخواســت هایی که ما در زیارت عاشــورا به درگاه خدا عرض می کنیم، کاملًا 

همسو با هدف خلقت ماست. 
یعنی اگر به مقامات فوق دســت یابیم، در واقع تا سطوح بسیار بالایی از هدف خلقت 

دست یافته ایم.انشاءالله



﹢  ﹡︀ ﹢︊﹞ ا﹡ 
محمد قربانی شکوه، امور پیمان ها

و سیاســی مان جامه عمل بپوشانیم. از آنجایی که مستقیم به منطقه جنگی رفتیم و 
با بســیج نفت و ارگان های دیگر هماهنگی نشده بود، اکثر ارگان های منطقه جنگی 
با جذب ما مخالفت می کردند و ما از همه جا مانده و نمی دانســتیم چه کار باید کنیم. 
یکی از دوستان گفت که در هلال احمر آشنا دارد و با مراجعه به هلال احمر و دریافت 
مدارک شناسایی از ما به هرکدام مان یک آمبولانس تحویل دادند و در قسمت موتوری 
ســپاه پاسداران مشغول انجام وظیفه شــدیم. مقرر شد رزمندگان زخمی و شهید را از 
خط مقدم به بیمارستان های صحرایی انتقال دهیم. در جابه جایی رزمندگان متوجه 
عزیزانی می شــدیم که زخمی در بدن نداشــتند ولی بســیار عصبی و ناراحت به نظر 
می رسیدند. از تیم پزشکی علت را جویا می شدیم آنها می گفتند این رزمندگان را موج 
انفجار گرفته و آنها بیشــتر از همه اذیت می شــدند. یک شب یکی از رزمندگان سپاه 
من را از سنگر صدا کرد و گفت چند نفر پرستار و پزشک را باید به بیمارستان صحرایی 

انتقال دهیم.
قرار شد من پشت آمبولانس شان با چند پزشک و پرستار حرکت کنم و هر جا آن برادر 
ســپاهی چراغ خودرویش را خاموش کرد من نیز چراغ ماشینم را خاموش کنم. بعد از 
طی حدود 30 الی 40 کیلومتر برادر ســپاهی چراغ آمبولانســش را خاموش کرد که 

موجب ترس پرستاران و پزشکان در آمبولانسم شد.
علت را جویا شــدند گفتم به علت مسائل امنیتی و دید دشمن مجبوریم مسافتی را با 
چراغ خاموش حرکت کنیم. زمانی که به مقصد رســیدیم متوجه شدم تمامی پرسنل 
بیمارستان صحرایی به علت استفاده دشمن از بمب های شیمیایی، شیمیایی شده اند 
و این دکترها و پرســتارها جایگزین پرســنل قبلی بیمارستان می شوند. پس از مستقر 
شــدن برادران پزشک و پرســتار متوجه شــدم راننده آمبولانس را صدا می کنند، جلو 
رفتم و گفتم راننده آمبولانس هســتم، گفتند تعدادی مجروح هست که باید به یکی 
از بیمارســتان های اهواز انتقال یابند. من که مسیر را خوب نمی شناختم درخواست 

راهنما کردم.
یکی از رزمندگان بسیجی که چهره ای نورانی و حدود 15-16 سال داشت را به عنوان 
راهنما معرفی کردند. درحــال انتقال مجروحان به اهواز بودیم که او گفت مثل اینکه 
دشــمن دوباره از بمب شیمیایی استفاده کرده و بوی نامطبوعی در سرتاسر منطقه به 

استشمام می رسد.
ماسک جلوگیری از گاز حاصل از اثر بمب شیمیایی را زدم. پس از طی مسافتی، رزمنده 
بسیجی گفت که بوی گاز شیمیایی دیگر به مشام نمی رسد و می توانم ماسکم را بردارم. 
به دلیل رانندگی بسیار و خستگی پشت فرمان بودن، به کمک رزمنده بسیجی ماسک 
را از چهره ام برداشتم. طی مسیر برای اینکه سر صحبت را باز کنم و حوصله ام سر نرود 
از راهنمای همراهم سوال کردم نظرش راجع به پذیرش قطعنامه چیست، او در جواب 
گفت امام را قبول داریم که اگر سیبی از درختی بچینند و بفرمایند نصف سیب حلال و 
نصف دیگر حرام است قسمت حلال را می خوریم و قسمت حرام را دور می اندازیم چون 

امام قطعنامه را پذیرفتند ما نیز به اطاعت از ایشان قبول کردیم.
خاطره ای که به یاد دارم از فرمانده سپاهی بود که دچار موج انفجار شده بود. به علت 
نیاز به حضور او، اتاقی در یکی از هتل های اهواز به او داده بودند که همراه خانواده اش 
آنجا زندگی کند. روزی یکی از دوستانش او را به اتفاق دو کودک خردسالش نزدیکی های 
خط مقدم می بیند، از او سوال می پرسد فرزندانتان را کجا می برید که فرمانده می گوید 
خط مقدم، علتش را جویا می شود و او می گوید مگر خون بچه های من از خون فرزندان 
امام حســین)ع( رنگین تر است که با خواهش، فرمانده سپاهی را همراه فرزندانش به 

محل اقامتشان انتقال می دهد.

ری ت وگوی  ارگرانگ ای
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از سال 66 به صورت قراردادی به استخدام شرکت نفت درآمدم و در طرح گاز طبیعی 
کنگان مشغول خدمت شدم. مسئولان وقت کشــور اولویت بودجه را بعد از جنگ به 
طرح گاز طبیعی کنگان که بزرگترین پالایشگاه گاز آن زمان در دنیا به حساب می آمد، 
اختصاص دادند به همین علت با رفتن دوستان به جبهه جنگ، کمتر موافقت می شد 
و همگی قبول کرده بودیم چنانچه پالایشــگاه گاز کنگان به بهره برداری برســد  بهتر 
می توان مســائل اقتصادی جنگ را برنامه ریــزی و اداره کرد. البته با توجه به خلوص 
همــکاران گاز کنگان و با توجه به مدیریت مخلص مجموعه، گاهی اوقات دوســتان 
گریزی به مناطق جنگی می زدند و با قرارگاه خاتم الانبیاء )ص( قرارگاه صراط مستقیم 
ســپاه در قسمت مهندســی سپاه در ســازندگی مناطق جنگی خصوصا جاده سازی 
همکاری می کردند. ضمنا کار کردن در پالایشگاه کنگان  )فجر جم( کمتر از مناطق 
جنگی نبود. منطقه ای بسیار محروم و مردمی باصفا و دوست داشتنی داشت. تابستان 
67   همچنان مشــغول خدمت در پالایشــگاه کنگان بودم و هر روز از پیشرفت پروژه 

خرسند می شدم.
بنا به صلاحدید سران کشور جمهوری  اسلامی ایران، قطعنامه 598 پذیرفته شد. عراق 
با نامردی هرچه تمام، همه مناطق جنگی را به توپ و تانک بست. آنجا بود که مسئولان 
پروژه اعلام کردند هرکسی از همکاران تمایل دارد به منطقه جنگی برود مجاز است و 
مانعی برای رفتنش وجود ندارد. من نیز به اتفاق چند نفر از همکاران مخلص و باصفا 
از کنگان عازم منطقه جنگی جنوب شدیم تا در سنگر جبهه و جنگ به وظیفه دینی 
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بیژن گرجیان، مسئول پروژه خط دهم سراسری

ســال 66 بود و من در در دانشــکده فنی شــهید چمــران کرمان در مقطــع کاردانی 
ماشــین افزار مشــغول به تحصیل بودم. در آن زمان جنگ تنش زیادی داشــت. امام 
خمینی )ره( حکم جهاد را در آن زمان ابلاغ کرده بودند. به موجب آن طرحی به وزارت 
علوم ابلاغ شــد، طرحی که دانشجوها می توانستند 6 ماه را در جبهه ها بگذرانند. ترم 
دوم بودم که با دیدن شرایط، همراه با تعدادی از هم کلاسی هایم به انجمن اسلامی 
دانشــکده رفته و اعلام آمادگی کردیم. در آن زمان 19 ساله و تنها پسر خانواده بودم. 
پدر و مادرم قاعدتا از رفتن من به جنگ خوشــحال نمی شــدند اما من آنها را در مقابل 
عمل انجام شــده قرار دادم. زمانی که تصمیم نهایی ام را گرفتم من در کرمان بودم و 

آنها در مازندران بودند.
دو گروه پنج نفره از دانشکده داوطلب شدیم که یک گروه در تهران داخل وزارت دفاع 
مشــغول به انجام کارهای فنی شــدند و گروه ما به لشکر 27 محمد رسول الله )ص( 
پیوستیم. از ما پنج نفر که رهسپار اندیمشک شدیم تنها یک  نفر بود که برای دومین بار 
به جبهه می رفت. او در نخستین اعزام جزو رزمندگان و بار دوم جزو نیروهای پشتیبانی 
ادوات جنگــی بود. از کرمان به پــادگان دوکوهه رفتیم. آنجا کارگاهــی بود که توپ و 
نفربر و ادوات جنگی آسیب دیده را به آنجا منتقل می کردند. در همان پادگان دوکوهه 
اندیمشک دوره آموزشی را طی کردیم. دوکوهه یکی از مراکز استراتژیک آن زمان بود 
که از اهمیت زیادی برخوردار بود و بخش های زیادی مانند بخش زاغه مهمات یا بخش 
ادوات داشت. پادگان دوکوهه خیلی بزرگ بود و مناطق جنوب و غرب کشور را پشتیبانی 
می کرد. چندین لشکر از جمله لشکر 27 محمد رسول الله )ص( در آنجا مستقر بودند.

به خاطر دارم فرمانده به ما گفت که گلگیر یک ســری نفربرهای ما دچار مشکل شده 
است. منطقه شنی بود و گهگاه باتلاقی می شد و مشکل اینجا بود که گلگیرها گل ها 
را روی شیشه پرتاب می کردند. قرار بود این مشکل را برطرف کنیم. شروع به کار کردیم 
تا آن را درست کنیم. گلگیری را به عنوان شابلون برداشتیم و آن را قطعه قطعه کردیم 

طبق آن گلگیرها را درســت کردیم.  فرمانده از نتیجــه کارمان راضی بود. یادم می آید 
یک بار دیگر وســیله ای برای تمیز کردن لوله تانک درست کردیم. تانک های زیادی از 
خانواده های مختلف مانند تی 72، تی 54 در جنگ به کار گرفته می شــدند. لوله این 
تانک ها بعد از هر شلیک پر از گل و لای و مواد زائد می شد که افراد پس از هربار شلیک 
باید داخل آن را تمیز می کردند اما ما ابزار مکانیکی ای ساختیم که بدون نیاز به افراد، 

داخل لوله تانک را تمیز می کرد.
بسیاری از دوستانم در آن زمان شهید شدند. در دوران راهنمایی بسیاری از دوستان من 

به جبهه رفتند. در مقطع دبیرستان بسیاری از افراد بودند که رفتند و دیگر بازنگشتند.
 من بســیار درس خوان بودم و فکرش را هم نمی کردم که به جبهه بروم. اما همه چیز 
ناگهانی پیش آمد. دوســتی داشــتم که خیلی نگران بود و دوست نداشت به مناطق 
جنگی اعزام شــود اما زمان سربازی اش فرا رسیده بود حتی برای اینکه به جنگ نرود 
ســربازی اش را به تاخیر انداخته بود اما ســرانجام رفت و از قضا شهید هم شد. در آن 
زمان من در مشهد بودم. وقتی برگشتم خبر شهادتش را شنیدم و تا یک هفته در شوک 
به سر می بردم و چهره و صحبت هایش را به خاطر می آوردم. متاسفانه جنگ با کسی 

شوخی ندارد.
به دلیل مســئولیتم که پشتیبانی ادوات جنگ بود در عملیات شرکت نمی کردم. اما 
شب ها گاهی خشم شب می زدند و شرایط را هر لحظه به وجود می آوردند تا همه ما 
آمادگی لازم را به دست آوریم.  بعد از جنگ سال 69 از طریق یکی از دوستانم مطلع 
شدم که شرکت نفت در حال جذب نیرو است. به شرکت نفت مراجعه کردم و مدارکم 
را دادم. مســئول آنجا گفت نتایج تا یک  ماه دیگر مشــخص می شــود و وقتی اصرار 
مرا دید گفت شــرکت گاز در حال حاضر نیرو می گیرد. به ساختمان دوم شرکت گاز 
مراجعه کردم و مدارکم را تحویل داده و در طرح شــمال و شمال شرق مشغول به کار 
شــدم. خط لوله ای از نکا به رشت در حال اجرا بود که با توجه به مدارکم مرا به آنجا 
فرستادند. در دو سال اول به عنوان کارآموز در سمت ناظر جوش خدمت کردم. بعد 
از ناظر جوش، ناظر ارشــد شدم و ســپس مهندس اجرای کار و پس از آن مهندس 
ارشــد شدم. بین سالهای 72 تا 76 در رشــته مکانیک سیالات مشغول به تحصیل 
شــدم. بعد از سال 76 دوست داشــتم در پالایشگاه ها کار کنم ولی فرصت آن پیش 

نیامد و دوباره در طرح های خطوط انتقال گاز شروع به فعالیت کردم. 
از سال 81 سرپرست دستگاه نظارت شدم؛ به این صورت که با حدود 7 نفر از همکاران 
پروژه ای را راهبری می کردیم. مسئول پروژه خط لوله سراسری چهارم بودم. بعد از آن 
قسمتی از مســئول پروژه خط لوله هشتم شدم. سپس در ایستگاه های تقویت فشار 
بودم. بعد در خط 9 و سپس مسئول پروژه دامغان شدم. در حال حاضر هم قرار است 
که مسئول پروژه خط دهم شوم. در جبهه کسانی بودند که واقعا جان فشانی کردند و 
از کشور و میهن شان دفاع کردند و ثبت این وقایع و انتقال به نسل بعد کار پسندیده ای 

است.
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شکرابی، 
چهره پیشکسوت تاسیسات تقویت فشار گاز:

 ︀  ︀︐ ﹞ ﹜  ﹢
︣ ا   ︀ ︑

بخش اعظم دوران خدمتــی اش را در پروژه های صنعت گاز، خارج 
از دروازه های شــهرها و بــه دور از خانواده گذرانده و شــرکت گاز را 
خانه دوم خود می داند. معتقد اســت شرکت مهندسی و توسعه گاز 
گنجینه درخشــانی از دانش فنی را به اتکا مهندســان هوشــمند و 
باتجربه خود در اختیار دارد که با جدایی هر بازنشسته، بخشی از این 
دارایی ارزشــمند، از ســازمان خارج می شود. سید حسین حسینی 
شــکرآبی متولد 1338 است و سال گذشــته با سمت مسئول پروژه 
در طرح تاسیسات تقویت فشــار گاز به درجه بازنشستگی نائل شد 
و اکنون به دور از هیاهوی شــهر، در منطقه آهار و شــکرآب و زمین 
آبا و اجدادی خود به دامن پرمهر طبیعت روی آورده و با کشــاورزی 
و انــس با گل و گیاه روزگار بازنشســتگی اش را می گذراند. او ویژگی 
اصلی هم نسل های خود را تعلق خاطر به کار می داند و معتقد است 
نسل گذشــته پروژه را همچون بخشــی از وجود خود می دیدند و از 

جان مایه می گذاشتند.

ری ت وگوی  تهگ ھمکار بازنش
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مهندسی و توسعه، شرکتی حرفه ای با مجریان توانمند است
آقـای شـکرآبی دربـاره تعلـق سـازمانی خـود بـه شـرکت مهندسـی و توسـعه گاز 
توضیـح می دهـد: جدایی از شـرکتی کـه بهترین سـال های عمرم را در آن سـپری 
کـردم و صـد البتـه علایـق و اسـتعدادم را در آن شـکوفا کـردم بسـیار دشـوار بـود. 
شـرکت مـا پیشـرفت بسـیار خوبـی در تمـام ایـن سـال ها داشـته و از مجری هـای 
توانمنـد و حرفـه ای برخـوردار اسـت کـه سـرمایه ای بـرای صنعت کشـور به شـمار 
می آینـد. در طـی این سـال ها خطوط لوله سراسـری با سـرعت و کیفیـت بالا یکی 
پـس از دیگـری بـه ثمر نشسـته اند که ایـن مهم نشـان دهنده ظرفیت هـای فراوان 
شـرکت اسـت. خاطـرم می آیـد در مقاطعـی اجـرای 9 پـروژه را به طـور همزمان در 
دسـت اقـدام داشـتیم کـه مدیریت ایـن فعالیت هـا تنها از یـک مجموعـه حرفه ای 

و سـطح بـالا برمی آید.
مسـئول سـابق پـروژه در طـرح تاسیسـات تقویـت فشـار گاز بـا ذکـر خاطـره ای 
بـار  از سـال های حضـورش در صنعـت توضیـح می دهـد: خاطـرم هسـت یـك 
کـه بـرای بازدیـد از پـروژه بندرعبـاس رفتـه بودیـم، هنـگام عبـور از مسـیر، بـاران 
بسـیار شـدیدی باریـدن گرفـت به طـوری کـه ماشـین لنـدرور در گل ولای متوقف 
شـد و سـیلاب بـه پنجره هـای اتومبیـل رسـید. بـا هـر زحمتـی که بـود با بی سـیم 
درخواسـت کمـك کردیـم تـا اینکـه دوسـتان سـر رسـیدند و با طنـاب توانسـتند ما 
را از آن مخمصـه نجـات دهنـد. جالـب آنکـه فـردای همـان روز بلافاصله بـه پروژه 
بازگشـتیم و کار را از سـرگرفتیم بـدون اینکـه حتی فردی از مسـئولان متوجه شـود 
و بدانـد کـه مـا چه حادثه ای را از سـر گذرانده ایـم. می خواهم بگویم که نسـل ما از 
چنیـن تعصبـی بـه کار برخـوردار بـود و کار بـا جانش پیونـد داشـت. جوان تر ها نیز 
بایـد بـا کار عجیـن شـوند و بـرای دسـتیابی بـه پیشـرفت وقـت بگذارنـد. همانطور 
کـه مـا از لایه هـای پایین تـر سیسـتم همچـون ناظـر پایپینـگ و جـوش کار را آغـاز 
کردیـم و بـه مـرور زمـان و تجربه مسـئولیت های بزرگ تـر را بر عهده گرفتیـم. برای 
همکاران پرتلاش و سـابقم در بازوی فنی و اجرایی صنعت گاز کشـور که همیشـه 
بـا تکیـه بر تـلاش و دانش تخصصی و روحیـه حرفه ای خودافتخارآفریـن بوده اند، 

بهترین هـا را خواسـتارم.

مسئولیت چندین پروژه گازی
فارغ التحصیل رشــته مدیریت صنعتی است و فعالیتش در شــرکت گاز را از سال 65
و طــرح شــبکه گذاری گاز تهران آغاز کرد. ســپس برای مدتی ناظــر جوش در طرح 
ذخیره ســازی گاز مایع بود و بعدها در طرح ســرخون و مایعات گازی حضور یافت و با 
عزیمت به بندرعباس سرپرســت نظارت در پروژه خط لوله سرخون-رفســنجان شد. 
شــکرآبی پس از اتمام این پروژه به پالایشــگاه دو سرخون و سپس بیدبلند دو رفت. او 
سپس وارد طرح ایستگاه های تقویت فشار گاز شد و مسئولیت پروژه احداث ایستگاه 
تقویت فشــار در پالایشگاه پارســیان بر روی خط چهارم سراسری را برعهده گرفت. او 
بعدها مســئولیت اجرای ایســتگاه خیرگو، واحد دو و یدک ایستگاه پارچین- سمنان 
و ارســنجان را به کارنامه درخشــانش افزود تا در حالیکه تمام سوابق خدمتی اش را با 

اشتیاق به علایق صنعتی اش پرداخته بود، از شرکت خداحافظی کند.

تجربه صنعتی، با پشت میز نشینی به دست نمی آید
از کارشــناس باتجربــه صنعت گاز که بیش از 30 ســال از ســوابق خدمتی اش برای 
اجرای پروژه ها در مناطق دوردســت و بیابان ها حضور داشــته اســت، می خواهم از 
درس آموخته هایش برای نسل جوان بگوید که توضیح می دهد: هر کسی که به دنبال 
پیشرفت در مسائل فنی است باید این مهم را با حضور در قلب صنعت به دست آورد و 
به اصطلاح خاک این عرصه را بخورد. بنده می دانستم که با پشت میزنشینی و حتی 
احراز سمت های مدیریتی نمی توانم به علاقه اصلی ام که پیشرفت در زمینه های فنی 
بود، جامه عمل بپوشانم. بنابراین رنج دوری از خانواده و ماموریت های طولانی مدت را 
به جان خریدم تا به آرزویم دست یابم. بخش بزرگی از بزرگ شدن و قد کشیدن فرزندانم 
را از دست دادم و آنچنان که بایسته و شایسته است نتوانستم ارتباط پدر- فرزندی خوبی 
با آنها داشته باشم. خاطرم هست هنگام عزیمت به پروژه فرزندانم غمگین می شدند 
و می دانســتند که بازگشــت  من دیرهنگام خواهد بود. در هنــگام ماموریت هم دائما 
تماس های تلفنی با فرزندانم داشــتم و آنها چشــم انتظار بازگشت بودند. در تمام این 
سال ها، همسرم زحمت سرپرستی زندگی و تربیت و پرورش فرزندان را به دوش کشید 

که قدردان او هستم. 

ته ھمکار بازنش
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۲۶ مرداد سالروز ورود آزادگان به میهن اسلامی گرامی باد

26مرداد ماه هر سال یادآور یکی از باشکوه ترین روزها در تاریخ معاصر ایرانیان است.
آزادگانی که مدت ها در پشت میله های اسارت، فریاد مبارزه سر دادند و در زندان های 

مخوف بعثیان صبر و ایستادگی را معنا کردند.
مردانــی که بدون واهمه ای از تمام دیو صفتی های بیگانگان، هم چون شــمعی برای 
ایستادگی اسلام سوختند، آزادگانی که گرچه جسم های شان در بند بود اما روح شان 

هم چنان به پرواز در آسمان آزادی مشغول بود.
انسان هایی که گرچه به آروزی وصال یار نرسیدند اما لبخند خداوند بیش از هر لحظه ای 
بر پیکرشان سایه افکنده  بود و رنگ نگاه پُر مهر خداوند، مرهمی بر زخم های شان بود.
ایران آن روز در انتظار بازگشت این رزمندگان غیور جشن شادی به پا کرد و با استقبالی 

آسمانی به دیدار آن ها رفت.
هنوز هم شهر مدیون غیرت این بزرگ مردانی است که از تمام تعلقات دنیا گذشتند و 

برای بهتر نفس کشیدن مردم این سرزمین جوانی شان را در اسارت گذراندند.
مردانی که با مقاومت شان مشتی شدند در دهان صدامیان زمان، مردانی که هنگامی 
کــه پا به خــاک ایران گذاشــتند، همچنان غیرت دفــاع از این خاک در وجودشــان 

می جوشید و سجده شکر بر خاک سرزمین شان نهادند.
تمام سال اسارت، چشمان منتظر خانواده ها به در دوخته بود و کابوس شکنجه گاه های 
عراق، خواب را از چشــمان پدران و مادران آن ها ربوده بود، اما این رزمندگان همچنان 
ایستادند، آن چنان که مقام معظم رهبری صبر این مردان را مایه آبرو بخشی به اسلام 

می دانند.
26 مرداد سالروز بازگشت نخستین غیور مردانی است که صبر امام موسی کاظم )ع( را 

در چشمان شان قاب گرفتند و دل های شان به راهی که انتخاب کردند گرم بود.
ملت ایران هم چنان در برابر این مردان، قدردان هســتند و هیچ یک از فداکاری های 
آنــان را از یاد نخواهندبرد، فداکاری هایی که هیــچ گاه از صفحه تاریخ این ملت پاک 

نخواهد شد و داستان آن به مانند افسانه ای در سر زبان ها خواهدگشت.
این مردان همچنان در ایران اسلامی می درخشند و هوای این سرزمین را بیش از هر 

لحظه ای عطرآگین می کنند.

ری ت وگوی  زادگانگ با 

 آقای اسدی همکارمان نفر دوم از چپ هستند
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روزی که شغل خود را پیدا کردید چه احساسی داشتید؟ آیا فکر می کردید بهترین شغل 
روی زمین را پیدا کرده اید؟ هیچ وقت فکر می کردید، همین لذت بخش ترین اتفاق دنیا 

روزی به چیزی بدل شود که به هیچ وجه انتظارش را نداشتید؟
اگر واژه »عشق در نگاه اول« را شنیده باشید، احتمالا آن روز با شغلتان چنین برخوردی 
داشتید. اما رفته رفته و به مروز زمان، همین شغل دوست داشتی به چالشی بزرگ تبدیل 
شــد که حالا با آن دست  به  گریبانید. آن را پذیرفته اید چون به درآمدتان نیاز دارید، اما 

به خوبی هم آگاه هستید که این وضعیت ایده آل نیست.
با دیگران مشورت و درددل کنید. در دلگرم  کردن دیگران و دلگرمی گرفتن انرژی های 

مثبت زیادی ردوبدل می شود.
اما نگران نباشید، راهکارهایی وجود دارد که می تواند روابط شما با شغلتان را تا حدود 
زیــادی احیــا کند. همین که در حال خواندن این مطلب هســتید، یعنــی گام اول را 

برداشته اید و در مسیر صحیح قرار دارید.
این نکته را به خاطر داشته باشید که اگر نگرش شما به کار، کارفرما، همکاران و شرایط 
کاری منفی باشد، حتی اگر بهترین شغل دنیا را هم داشته باشید، باز هم اوضاع عالی 

به نظرتان نمی رسد. بنابراین هر آنچه لازم است برای تغییر دیدگاهتان انجام دهید.
در این مقاله به مواردی اشــاره شــده است که می تواند به شما کمک کند شغل فعلی 
را بیشــتر دوست داشته باشید و در جهت تغییر نگرش گام بردارید. در بهترین حالت، 
شغل شما به  همان چیزی تبدیل می شود که در ذهنتان ساخته اید و در بدترین حالت، 
دســت کم با خود می گویید: »تلاشــم را کردم، اما آنچه می خواستم رخ نداد«. در این 

صورت با اطمینان بیشتری برای تغییر شغل برنامه ریزی خواهید کرد.

1- برای تعیین اهداف با مدیرتان صحبت کنید
کار می تواند به یک فرآیند بسیار کسل کننده و حتی زجرآور تبدیل شود، اگر احساس 

کنید کاری که انجام می دهید قرار نیست سرانجامی داشته باشد.
با مدیرتان صحبت کنید و اهدافی منطقی و در عین حال الهام بخش برای خود در نظر 
بگیرید. این کار به شــما انگیزه می دهد و به ایجاد ساختار و افزایش تمرکز برای انجام 

کارهای روزانه تان کمک می کند.
در عین حال، دستیابی به این اهداف می تواند به اهرمی برای مذاکره در رابطه با ترفیع 
شغلی و افزایش حقوق در آینده تبدیل شود. یا شاید هم شرایطی فراهم آید که بتوانید 

در بخش دیگری از سازمانتان مشغول به کار شوید و نقش دیگری را برعهده بگیرید.

2- فهرستی از جنبه های بد شغلتان تهیه کنید
به هر آنچه که می خواهید در شــغلتان بهترش کنید، فکر کنید و فهرستی از آن تهیه 
کنید. توجه داشــته باشــید، تا زمانی که تعریفی از این مسائل ارائه ندهید، نمی توانید 

فرآیند حل مسئله را آغاز کنید.
اگر احســاس می کنید گیر افتاده  و به فرســایش شغلی مبتلا شــده اید، از اینکه این 

موضوع را با یکی از همکاران قابل اعتمادتان در میان بگذارید، نترسید.
مــدت زمانــی را برای این کار در نظر بگیرید و ذهنتان را از هرگونه تعصب، ســوگیری 
و انــرژی منفی خالی کنید. به مدت ده دقیقه هر آنچه را که درباره شــغلتان دوســت 
ندارید یادداشت کنید. تا حد ممکن دقیق باشید و جزئیات را ذکر کنید. به عنوان مثال، 
اشاره به پُرسروصدا بودن محیط یا همکاران بی ملاحظه به اندازه کافی روشن نیست. 
می توانید با جملاتی مانند »چون میزم نزدیک آسانسور است، سروصدا آزارم می دهد« 
یا »مسئول بازاریابی همیشه ایده هایم را دست کم می گیرد« به روشن تر شدن مطلب و 

در عین حال مشخص کردن گام های بعدی کمک کنید.
به عنوان مثال، می توانید در مذاکراتتان با مدیر یا سرپرست مربوطه درباره گزینه تغییر 

میز کار خود صحبت کنید و حتی پیشنهاد دهید، یک روز در هفته از منزل کار کنید.

3- کاری را که واقعا دوست دارید انجام دهید، کشف کنید
درباره شــغلتان و اینکه چه بخش هایی از آن را دوست دارید، خوب فکر کنید. با تمام 
جزئیات شــغل رویایی تان را برای خود شــرح دهید. تعریفی از این شــغل ارائه دهید. 
اگر قرار بود معجزه ای رخ بدهد و شما می توانستید هر شغلی که می خواهید، داشته 

باشید، آن شغل چه بود؟
حالا به دنبال جنبه  های مشــترک شــغل فعلی و شــغل رویایی تان بروید. با سرپرست 
مربوطــه یا مدیرتــان صحبت کنیــد و از او بخواهید در طول روز وقت بیشــتری را به 

بخش های دوست داشتنی شغل شما اختصاص دهد.  
اگر هیچ وجه مشــترکی پیــدا نکردید، می توانید به گزینه انتقــال به بخش دیگری از 
سازمان فکر کنید. ممکن است فرصت هایی وجود داشته باشد که شما را تا حدودی به 

شغل رویایی تان نزدیک کند.
اگر این مشــاغل رویایی در شرکت شــما وجود دارد اما شما واجد شرایط نیستید، باید 
گزینه آموزش را انتخاب کنید. اگر مدیرتان به شــما اطمینان داشته باشد، آموزش در 

حین کار هم روش مناسب دیگری است.
یک نقل قول جذاب و الهام بخش از قهرمان یا الگویتان در زندگی  روی دیوار بچسبانید. 

رنگ و انرژی را به میز کارتان هدیه دهید.

4- از کمک گرفتن نترسید
اگر احســاس می کنید گیر افتاده  و به فرســایش شغلی مبتلا شــده اید، از اینکه این 

موضوع را با یکی از همکاران قابل اعتماد یا مدیرانتان در میان بگذارید، نترسید.
راه هایــی برای دریافت حمایت پیــدا کنید. با این افراد مشــورت کنید، ببینید آیا آنها 

می توانند در یافتن راه حل به شما کمک کنند.
بــرای انجام وظایف روزانه تان برنامه ریزی کنید تا به شــکل متعادل تری آن ها را انجام 
دهید. در عین حال، یافتن برخی منابع آموزشی یا شرکت در دوره هایی برای یادگیری 

مهارت های جدید می تواند شما را از این کابوس نجات دهد.

5- شبکه ارتباطات خود را گسترش دهید
احتمالا با خود فکر می کنید چالش هایی که با آنها مواجه هستید، مسائل شغلی شما 
یا صنعتی که در آن مشــغول به کارید، کاملا منحصربه فرد است. این نکته را در ذهن 

داشته باشید که ممکن است افراد بی شماری به این مسائل دچار باشند.
با شــرکت در جلســات، رویدادها و کنفرانس ها، ارتباطات خود را گسترش دهید. این 

کار می تواند به ایجاد یک سیستم حمایتی در زمان سخت تر شدنِ کارها کمک کند.
با این افراد مشورت و درددل کنید. در دلگرم  کردن دیگران و دلگرمی گرفتن انرژی های 

مثبت زیادی ردوبدل می شود.
توجه داشته باشید که شبکه ارتباطات لزوما نباید با افراد خارج از شرکت گسترش یابد. 

با همکاران سازمان خودتان ارتباط برقرار کنید. این کار منافع بی شماری دارد.

ا   ﹢   ︀︑ ﹜﹫  ﹤
﹜﹫ ︀  ﹤︐ ا   ︣︐ ﹫

با روانشنا
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